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ÉDITORIAL

En 2022, nous avons fait face à une montée des risques sans précédent. 
L’enchaînement des crises géopolitique, économique avec le choc 

inflationniste, climatique avec les nombreux épisodes d’intempéries qui 
ont émaillé l’année, mais aussi sanitaire avec la suite des effets du Covid, 

ont ravivé le besoin de protection des Français. L’assurance est là pour 
y répondre. Elle est au cœur du quotidien des Français et agit comme 

« une force stabilisatrice essentielle face à l’incertitude » selon les Nations 
Unies dans le Human Development Report 2021-2022 intitulé Temps 

incertains, existences déstabilisées.  De fait, en 2022 les assureurs ont été 
entièrement mobilisés pour gérer les risques, c’est-à-dire les analyser, les 

prévenir et en indemniser les conséquences lorsqu’ils se réalisent. 
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  Florence Lustman, Présidente

Anticiper et analyser 

Pour permettre à nos concitoyens d’envisager l’avenir 
avec sérénité, nous approfondissons en permanence notre 
connaissance des risques et nous dessinons les contours 
de solutions pour les accompagner. 

C’est avec cet objectif en tête que nous nous sommes 
particulièrement concentrés cette année sur la sécheresse 
avec le phénomène du retrait-gon�ement des argiles, la 
cybervigilance et la durabilité.

Anticiper l’avenir, c’est aussi investir dans l’économie 
productive. Avec 2 400 milliards d’euros investis à 64% 
dans l’économie réelle, les assureurs sont des �nanceurs de 
premier plan de l’économie. Ils participent également au 
déploiement de plusieurs programmes ciblés de relance de 
l’économie. À �n 2022, les Prêts Participatifs Relance et 
les Obligations Relance ont déjà �nancé près de 900 entre-
prises pour un montant de plus de 3 milliards d’euros. Ces 
investissements visent à renforcer notre souveraineté éco-
nomique, à favoriser l’innovation, à développer l’emploi 
et à accélérer la transition vers une économie plus durable, 
le tout en respectant une démarche de Responsabilité 
Sociétale des Entreprises (RSE). 

Dans sa volonté d’éclairer et de contribuer à construire 
l’avenir, l’assurance se positionne comme un partenaire 
de premier plan des pouvoirs publics : dans le cadre des 
campagnes pour les élections présidentielle et législatives, 
France Assureurs a porté la voix des assureurs dans le 
débat national en formulant des propositions concrètes 
pour « réussir la transition écologique et renforcer la 
résilience face aux dé�s climatiques », « promouvoir 
l’emploi quali�é » ou encore « renforcer l’assurance vie 
au service de l’économie et de la croissance durable ». La 
même participation active a eu lieu sur divers textes d’in-
térêt tels que la réforme de l’assurance agricole qui vise à 
un renforcement de la résilience de la ferme France, et ce 

alors même que le con�it en Ukraine et ses conséquences 
sur les matières premières agricoles nous a rappelé à quel 
point la souveraineté alimentaire était clé pour notre 
pays.

Prévenir

La prévention a été un axe de travail fort des assureurs 
qui ont développé une palette d’actions visant à dévelop-
per une véritable culture du risque chez nos concitoyens, 
notamment à travers leur association Assurance 
Prévention. Les actions de prévention ont porté sur la 
sensibilisation aux risques naturels ou les bonnes pra-
tiques à adopter en matière de conduite automobile, 
mais aussi l’éducation �nancière des Français. En e�et,  la 
modi�cation des comportements est clé pour renforcer la 
capacité de résilience de notre société.

Réparer

En 2022, les assureurs ont réparé le monde réel en gérant 
chaque jour plus de 35 000 nouveaux sinistres, mais 
aussi en adoptant des mesures collectives d’urgence 
pour accompagner les sinistrés à la suite d’intempéries 
particulièrement intenses. Conscients des di�cultés de 
nos concitoyens avec le retour brutal de l’in�ation, les 
assureurs se sont engagés avec la mise en place d’un pack 
anti-in�ation et ont demandé l’ouverture d’une concer-
tation pour développer les �lières de réemploi de pièces 
détachées automobiles.

Autant d’actions qui constituent des preuves tangibles 
du rôle éminemment sociétal de l’assurance, un rôle que 
France Assureurs s’attache à faire rayonner auprès de tous 
les publics. Pour y parvenir, elle s’appuie sur une équipe 
de près de 150 collaborateurs dont l’expertise et l’enga-
gement collectif incarnent pleinement sa raison d’être : 
« Mobiliser toutes les énergies de l’assurance pour faire 
avancer la société en con�ance ».

POUR PERMETTRE À NOS CONCITOYENS 

D’ENVISAGER L’AVENIR AVEC SÉRÉNITÉ, 

NOUS APPROFONDISSONS EN PERMANENCE 

NOTRE CONNAISSANCE DES RISQUES.

DANS SA VOLONTÉ D’ÉCLAIRER ET DE 

CONTRIBUER À CONSTRUIRE L’AVENIR, 

L’ASSURANCE SE POSITIONNE COMME 

UN PARTENAIRE DE PREMIER PLAN DES 

POUVOIRS PUBLICS
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LES ACTIONS PHARE  
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L’assurance protège
LES ASSUREURS, ENGAGÉS POUR UNE SOCIÉTÉ MIEUX PROTÉGÉE

ET PLUS RÉSILIENTE

Pouvoir d’achat des assurés, changement climatique, prévention, protection des 
données, réfl exion sur l’avenir du système de santé... : en 2022 les assureurs ont 
à nouveau démontré leur engagement auprès de leurs assurés, en faveur d’une 

société mieux protégée et plus résiliente.

La protection du pouvoir d’achat 
des Français 
En septembre 2022, dans un contexte de 
forte in� ation, les assureurs se sont engagés 
à faire tout leur possible pour contenir l’évo-
lution des primes moyennes de l’assurance 
du quotidien des Français sous l’in� ation. 
Lors d’une conférence de presse avec le 
ministre de l’Économie, des Finances et de 
la Souveraineté industrielle et numérique, la 
présidente de France Assureurs a annoncé 
le lancement d’un « pack  anti-in� ation » 
comprenant des engagements collectifs des 
assureurs, ainsi que des mesures assureur par 
assureur.

La lutte contre le dérèglement 
climatique
A� n d’accompagner ses adhérents, France 
Assureurs a élaboré un guide de référence 
pour le pilotage des enjeux liés à la durabilité 
dans les entreprises d’assurance,  qui dresse 
un panorama global de la réglementation. 

+ 1,6 %
C’est l’augmentation 
des prix de l’assurance 
sur l’ensemble de 
l’année 2022, alors 
que les prix à la 
consommation 
progressent de + 5,2 %

Assurance et Durabilité 
Synthèse du cadre 
règlementaire et guide 
opérationnel
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À l’occasion du Climate Finance Day du 
27  octobre, France Assureurs a remis son 
premier prix « coup de cœur » à la � ntech 
Greenscope, dans le cadre du Challenge 
« Fintech for Tomorrow 2022 », qui 
récompense des solutions innovantes 
contribuant à accélérer la transition écolo-
gique du secteur dans le secteur � nancier. 
Lors de la Conférence des Nations Unies sur 
les changements climatiques (COP27) de 
novembre 2022 à Charm El-Cheikh, France 
Assureurs a organisé, en partenariat avec les 
fédérations égyptienne et marocaine d’as-
surance, une table ronde intitulée « Facing 
increasing droughts: how can insurers help 
build resilience? » et a participé à plusieurs 
panels liés au � nancement de solutions 
béné� ques pour la biodiversité (Finance for 
Tomorrow, EuroClima). 

La sensibilisation aux risques na-
turels
Tempêtes Eunice et Franklin, orages et 
inondations, intempéries en Corse, incen-
dies en Gironde, sécheresse… : l’année 2022 
a été marquée par une forte sinistralité cli-
matique. Dans ce contexte, les assureurs ont 
accompagné les victimes pour leur indemni-
sation et la réparation des dommages subis. 
Au � l de l’année 2022, Assurance Prévention, 
l’association de France Assureurs dédiée à la 
prévention, a mené des actions de sensibili-
sation pour développer la culture du risque 
des Français, notamment le 13 octobre 
2022, lors de la journée internationale pour 
la réduction des risques de catastrophes. 
À cette occasion, l’association a dévoilé 
les résultats de la deuxième édition de son 
enquête « Les Français face aux risques 
naturels » qui révèle que leur niveau de pré-
paration reste insu�  sant.

Le système de santé de demain 

En  mars 2022, France Assureurs et la 
Fédération Française des Industries 
de Santé (FEFIS) ont réuni les acteurs 
privés du secteur de la santé au Conseil 
économique, social et environnemental lors 

d’un colloque intitulé « Quel modèle de 
santé pour demain ? Ensemble pour porter 
une vision commune ». 

En avril 2022, à l’occasion de la journée 
mondiale de la santé, France Assureurs a 
lancé une campagne digitale destinée au 
grand public sur « les atouts des complé-
mentaires santé », en partenariat avec le 
Centre Technique des Institutions de Pré-
voyance (CTIP). 

En mai 2022, Assurance Prévention a 
engagé un partenariat avec la Chaire de 
recherche « Santé en Mouvement » de la 
fondation Université Clermont Auvergne 
dont les travaux portent sur l’étude des 
e� ets de la sédentarité et les moyens de la 
combattre.  

UN LIVRE BLANC POUR RÉUSSIR 
LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

En janvier 2022, France Assureurs a publié le 
livre blanc : « Réussir la transition écologique 
et renforcer la résilience face aux défi s 

climatiques ». Ce document présente 5 propositions concrètes des 
assureurs� 

  Pour consulter ce livre blanc, rendez-vous sur franceassureurs.fr

TIERS PAYANT ET 
PRÉVENTION : 
FRANCE ASSUREURS 
S’ENGAGE AUX CÔTÉS 
DES MÉDECINS LIBÉRAUX

Aux côtés du CTIP et de 
la Mutualité Française, 
France Assureurs a signé le 
6 septembre 2022 un accord 
avec les 11 syndicats qui 
composent les Libéraux de 
Santé (LDS) visant à créer un 
espace de dialogue et de co-
construction dont les objectifs 
prioritaires sont l’amélioration 
des dispositifs de dispense 
d’avance de frais par les 
patients ainsi que la conception 
et le déploiement d’actions 
de prévention et de santé 
publique.

LE RISQUE SÉCHERESSE

En septembre 2022, France Assureurs a organisé une 
master class, destinée aux journalistes, sur le risque 
sécheresse lié au retrait-gonfl ement des argiles (RGA) 
avec des interventions d’experts issus de différents 
horizons. 

Par ailleurs, la Fédération a défendu le maintien 
de la sécheresse dans le régime des catastrophes naturelles, prôné le 
développement de la connaissance du risque sécheresse et le déploiement 
d’une stratégie nationale de prévention auprès des pouvoirs publics, 
notamment lors d’auditions parlementaires à l’Assemblée nationale et au 
Sénat en décembre 2022.

  Pour consulter le document « Le risque sécheresse et son impact sur 
les habitations », rendez-vous sur franceassureurs.fr

de la sécheresse dans le régime des catastrophes naturelles, prôné le 

Le risque sécheresse 
et son impact sur les 
habitations 
Master Class - Septembre 2022

C’est le nombre de 
nouveaux sinistres 
en habitation que les 
assureurs ont géré par 
jour en 2022, parmi 
lesquels 2 260 liés 
à des événements 
climatiques

10 910

C’est le montant des 
prestations en santé 
des assureurs en 2022

12,2 milliards 
d’euros



France AssureursPage 8

La protection des données 
La Cartographie prospective des risques, 
publiée par France Assureurs en janvier, a 
mis en évidence les attaques cyber comme la 
principale menace identi� ée par les experts 
du secteur de l’assurance et de la réassurance 
à un horizon de 5 ans. En avril 2022, France 
Assureurs a appelé les candidats aux élec-
tions à faire de la lutte contre les menaces 
cyber une priorité nationale. 
Après des échanges avec l’Agence nationale 
de la sécurité des systèmes d’information 
(Anssi), France Assureurs a structuré une 
ré� exion à l’échelle du secteur de l’assu-
rance sur la cybervigilance. 
La Fédération a porté les propositions des 
assureurs dans le cadre des débats parlemen-
taires autour du projet de loi d’orientation 
et de programmation du ministère de l’In-
térieur (LOPMI), parmi lesquelles la 
clari� cation du cadre juridique de l’assu-
rance du risque cyber et la prévention. Le 
texte adopté conditionne notamment l’in-
demnisation assurantielle faisant suite à une 
cyberattaque à un dépôt de plainte.

La prévention des risques routiers, 
vers un meilleur partage de la route

En 2022, les assureurs ont poursuivi leurs 
actions de prévention des risques routiers, 
via leur association Assurance Prévention  : 
piste d’éducation routière CRS/Assurance 
Prévention pour l’initiation des jeunes à la 
conduite d’un deux-roues motorisé en toute 
sécurité ; promotion de Trott’Safe, premier 
module de formation en ligne à destination 
des utilisateurs et futurs utilisateurs de trot-
tinettes électriques et autres engins de dépla-
cement personnel motorisés (EDPM) ; cam-
pagne de sensibilisation estivale « Et si nous 
transmettions la bonne attitude ? ». 

En octobre 2022, au moment du change-
ment d’heure, l’association a lancé une nou-
velle campagne « Visibilité sur la route ».

L’accompagnement de la solidari-
té et de la générosité des Français
Dès les débuts du con� it russo-ukrainien, 
les assureurs ont souhaité accompagner 
la générosité des Français en étendant 
les garanties responsabilité civile et 
 défense-recours des contrats multirisque 
habitation des résidences principales ou 
secondaires des assurés hébergeant des 
réfugiés ukrainiens jusqu’à � n  2022. En 
collaboration avec les services des douanes, 
les assureurs ont aussi o� ert une couver-
ture temporaire en assurance automobile 
pour les véhicules immatriculés en Ukraine 
arrivés sur le sol français.
A� n de permettre aux Français qui le 
souhaitent de léguer une partie de leur 
patrimoine à un ou plusieurs organismes à 
but non lucratif via l’assurance vie, France 
Assureurs a signé en juin 2022 un partena-
riat avec France générosités dont l’objectif 
est de mieux informer sur cette possibilité et 
de faciliter la désignation de ces organismes 
comme béné� ciaires.

UN LIVRE BLANC POUR LA PROTECTION 
DES DONNÉES

En avril 2022, France Assureurs a publié un 
livre blanc intitulé « Bâtir une économie de 
la donnée innovante et protectrice en faveur 

des Français » qui formule des propositions sur les enjeux technologiques, 
relatifs à la sécurité ou encore à la souveraineté des données. 

  Pour consulter ce livre blanc, rendez-vous sur franceassureurs.fr

24 000
C’est le nombre de 
nouveaux sinistres 
en automobile gérés 
chaque jour en 2022 
par les assureurs

LA CONTRIBUTION DES ASSUREURS À L’ÉDUCA-
TION FINANCIÈRE

À l’occasion de la semaine de l’éducation fi nancière, en 
mars 2022, France Assureurs a publié un nouveau guide 
pédagogique « Comment fonctionne mon assurance ? ». 

  Pour consulter le guide, 
rendez-vous sur franceassureurs.fr
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L’assurance finance
LES ASSUREURS, ACTEURS MAJEURS DU FINANCEMENT DE L’ÉCONOMIE 

ET DE LA FINANCE DURABLE 

Les assureurs sont des acteurs majeurs du financement de l’économie qui 
investissent massivement dans ses forces productives. En 2022, ils ont poursuivi 
le déploiement de leurs initiatives de soutien aux PME-ETI françaises et renforcé 

leurs engagements en faveur de la finance durable.

Les assureurs mobilisés pour 
la relance économique 

À �n juillet 2023, le déploiement des Prêts 
Participatifs Relance et des Obligations 
Relance, lancés en 2021, s’est accéléré. 
Co-construits par les assureurs, la direction 
générale du Trésor, les principaux groupes 
bancaires français, l’Association française de 
la gestion �nancière (AFG), France Invest 
et des gérants d’actifs, ces dispositifs, visant 
à soutenir les PME-ETI dans un contexte 
de reprise économique post-crise sanitaire, 
ont démontré leur utilité dans une période 
de forte in�ation et de di�cultés d’appro-
visionnement. Plus de 1600  entreprises en 
ont béné�cié, notamment dans les secteurs 
de l’industrie manufacturière, du commerce 
et des activités scienti�ques et techniques. 

À �n juillet 2023, 3  milliards d’euros de 
prêts participatifs avaient été déployés. Les 
assureurs ont exprimé leur intention de 
doter à nouveau le dispositif des Obligations 
Relance à hauteur d’1 milliard d’euros sup-
plémentaire, alors que sa première poche 
de 1,7  milliard d’euros a été totalement 
déployée à la �n août 2023.
Les assureurs avaient, par ailleurs, investi 
dans les fonds labellisés « Relance », appor-
tant des réponses aux besoins de �nancement 
en fonds propres ou quasi-fonds propres de 
PME-ETI françaises cotées ou non cotées, à 
hauteur de 8,1  milliards d’euros à �n 2022.

335 milliards 
d’euros

C’est le montant du 
financement sous 
forme de dette des 
entreprises françaises 
par les assureurs à 
fin 2022
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UN LIVRE BLANC POUR RENFORCER L’ASSURANCE VIE AU SER-
VICE DE L’ÉCONOMIE FRANÇAISE

En mars 2022, France Assureurs a publié un 
livre blanc intitulé : « Renforcer l’assurance vie 
au service de l’économie et de la croissance 
durable ». Ce document présente des 

propositions concrètes afi n de préserver le rôle essentiel de l’assurance 
vie, au service des épargnants et de l’économie française, tout en ajustant 
ses modalités de fonctionnement au plus près des nouvelles conditions 
économiques et sociétales. 

  Pour consulter ce livre blanc, rendez-vous sur franceassureurs.fr

UN GUIDE DES STRATÉGIES D’INVESTIS-
SEMENTS VERS LA NEUTRALITÉ 
CARBONE

En novembre 2022, France Assureurs a 
adressé à ses membres le guide « Neutralité 
carbone et portefeuilles d’investissements » 
qui présente les recommandations et les 

bonnes pratiques d’initiatives et d’organismes nationaux et internationaux, 
ainsi que les outils, susceptibles d’aider les assureurs à contribuer à la 
trajectoire de neutralité carbone par leurs investissements.

Les assureurs, investisseurs
de la fi nance durable
En octobre 2023, France Assureurs a 
dévoilé les chi� res clés du secteur de l’as-
surance en matière de � nance durable pour 
l’année 2022. 

Il en ressort que les assureurs français main-
tiennent leur dynamique d’investissement 
en faveur de la transition écologique (avec 
152 milliards d’euros de placements verts 
� n 2022 parmi les actifs gérés, en hausse de 
+17 % par rapport à � n 2021), renforcent 
leur expertise en matière d’évaluation et 
de gestion des risques climatiques des por-
tefeuilles d’investissement et développent 
leurs politiques d’investissement respon-
sable sur l’ensemble des sujets ESG (avec 
1 604 milliards d’euros, soit 82 %, des actifs 
gérés couverts par une analyse extra� nan-
cière autour des critères ESG). Les assureurs 
ont, par ailleurs, con� rmé leur très faible 
exposition au charbon et poursuivent leur 
désinvestissement de cette énergie fossile (à 
0,2 % des actifs gérés à � n 2022, en baisse de 
68 % sur un an). Ils ont mesuré l’exposition 
de leurs portefeuilles d’investissement au 
pétrole et au gaz qui s’avère également très 
faible (1,1 % des actifs gérés à � n 2022). 

En décembre 2022, à l’occasion de la 
COP  15, France Assureurs a organisé 
une table ronde consacrée à l’intégration 
de la biodiversité dans les stratégies d’in-
vestissements des assureurs associant des 
représentants de l’O�  ce français de la 
biodiversité, de la Caisse des Dépôts et de 
start-up, engagées sur cette thématique.

En février 2022, une web conférence inti-
tulée « Le programme Relance Durable 
France, une solution de � nancement à long 
terme pour les entreprises » a dressé un 
bilan d’étape très positif de ce programme 
d’un engagement de 2,5   milliards d’euros, 
� nancé par les assureurs et la Caisse des 
Dépôts, lancé en juillet 2020. Après 36 mois 
de déploiement, 1,8   milliard d’euros avait 
été investi pour soutenir les PME et ETI, 
notamment issues des secteurs du tourisme 
et de la santé, dans la phase de relance et 
accompagner leur développement dans la 
durée.

152 milliards 
d’euros
C’est le montant des 
placements verts des 
assureurs à fi n 2022, 
soit + 17 % sur un an

- 15 %
C’est la baisse sur un 
an de l’exposition 
directe au charbon des 
investissements des 
assureurs à fi n 2021

106,6 
milliards 
d’euros
C’est le montant des 
investissements des 
assureurs dans les 
PME-ETI à fi n 2022

Neutralité carbone 
et portefeuilles 
d’investissements 
Guide des stratégies 
à mettre en place par 
les assureurs 
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L’assurance emploie
LES ASSUREURS AU CŒUR DU DIALOGUE SOCIAL ET DE L’INNOVATION 

Fort d’un dialogue social dynamique et constructif, tant au niveau des 
entreprises que de la branche, le secteur de l’assurance se positionne à l’avant-
garde des mutations sociétales. Il anticipe l’adaptation des compétences aux 

besoins de demain et innove en permanence pour attirer de nouveaux talents.

Des accords de branche 
précurseurs 
L’assurance est l’une des premières branches 
à s’être dotée d’un accord sur la qualité de 
vie et des conditions de travail (QVCT). 
Le 29  novembre 2022, France Assureurs 
et quatre organisations syndicales (CFDT, 
CFE-CGC, CFTC et UNSA) ont signé un 
accord qui enrichit la « QVT » (qualité de 
vie au travail) des problématiques de santé 

et sécurité. Cet accord inédit impulse un 
changement culturel fondamental, fondé 
sur la prévention des risques professionnels, 
au béné�ce des salariés et de la performance 
des entreprises. 
Le 22  décembre, France Assureurs et 
cinq organisations syndicales (CFDT, 
CFE-CGC, CFTC, UNSA et FO) ont signé 
un accord relatif à la « Pro-A » (dispositif 
national de promotion par alternance). Dans 

un contexte de fortes évolutions réglemen-
taires, technologiques, sociétales, écologiques 
et organisationnelles, cet accord vise à accom-
pagner les trajectoires professionnelles des 
salariés dont les métiers se transforment ou 
disparaissent.

255 000
salariés dans le 
secteur de l’assurance 
sur l’ensemble des 
territoires français 
en 2022
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Des actions diversifi ées de valori-
sation des métiers de l’assurance 
En partenariat avec l’opérateur de compé-
tences Atlas, France Assureurs a multiplié, 
en 2022, les opérations de promotion de 
l’alternance et des métiers de l’assurance. La 
Fédération était présente sur de nombreux 
salons et événements relatifs à l’orientation 
des collégiens, des lycéens et des personnes 
en reconversion professionnelle dans toute 
la France ( Jeunes d’Avenirs, salons régio-
naux de l’orientation et des métiers, Fête des 
métiers, de l’orientation et de l’alternance, 
Printemps de l’Orientation…). 
Dans le cadre d’un Contrat d’objectifs 
sectoriel de la région Pays de la Loire, la 
Fédération travaille à identi� er des actions 
utiles pour promouvoir les métiers en 
tension dans ce bassin d’emploi particu-
lièrement dynamique, notamment ceux de 
conseiller clientèle et de gestionnaire, ainsi 
que les formations qui y conduisent. 
En avril, France Assureurs et l’Opco Atlas 
ont mené une campagne digitale sur les 
réseaux sociaux ainsi que sur les sites 
d’orientation destinés aux jeunes, autour 

de nouvelles vidéos mettant en scène des 
professionnels présentant leur métier dans 
des interviews � lmées (www.jassuremon-
futur.fr). Dans l’objectif d’attirer vers le 
secteur de l’assurance les jeunes diplômés, 
demandeurs d’emploi et cadres en activité 
en situation de handicap, elle a organisé 
avec l’Apec le webinaire « Osez l’assurance ! 
Un secteur handi-accueillant pour tous » et 
participé à d’autres événements (Webinaire 
Cap Emploi, Handicafé de La Fédé 100 % 
Handinamique).

UN ESCAPE GAME INNOVANT 
POUR DÉCOUVRIR LES MÉTIERS 
DE L’ASSURANCE

 « Mémoires @ssurées », premier escape 
game de découverte des métiers de 
l’assurance dans un univers de réalité 
virtuelle, lancé lors du Salon régional 
de l’orientation et des métiers de Caen 
(24-26 mars), a été proposé aux visiteurs 
de l’ensemble des salons auxquels la 
Fédération a participé. Il invite le joueur à 
délivrer le responsable de la data coincé 
dans le data system d’une entreprise 
d’assurance.

52 %
des cadres sont 
des femmes dans 
le secteur de 
l’assurance

6 800
alternants accueillis 
dans les entreprises 
d’assurance fi n 2022 
dont 4 600 recrutés 
dans l’année

UN LIVRE BLANC POUR LA PROMOTION DE L’EMPLOI QUALIFIÉ

En partenariat avec la Fédération bancaire française (FBF) et la Fédération Syntec, France 
Assureurs a publié en février 2022 un livre blanc intitulé « Promouvoir l’emploi qualifi é, un 
enjeu stratégique pour la France ». Ce document présente une analyse de l’emploi qualifi é 
susceptible de nourrir les politiques publiques sur l’emploi et le développement des 

compétences et formule des propositions concrètes, notamment en matière de formation et d’alternance. 

  Pour consulter ce livre blanc, rendez-vous sur franceassureurs.fr
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FRANCE ASSUREURS,  
UNE FÉDÉRATION 
EN MOUVEMENT 
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Les instances de la Fédération 
et sa gouvernance

au 31 décembre 2022* 

La Fédération dispose de plusieurs instances  
de décision et de concertation : l’Assemblée générale,  

le Comité de présidence, le Conseil exécutif  
ainsi que 12 commissions permanentes.

Le Comité de présidence 

Le Comité de présidence réunit la présidente et les trois vice-présidents de la Fédération, désignés le 5 juillet 2023 pour un mandat 
de trois ans.

 �ierry Martel, 
président de l’Association des 
Assureurs Mutualistes (AAM), 
directeur général de Groupama 
Assurances Mutuelles

 Patrick Cohen, 
président de la Fédération
Française des Sociétés
Anonymes d’Assurance
(FFSAA), directeur général
d’AXA France

 Philippe Perret, 
président du Groupement
Français des Bancassureurs,
directeur général de Société
Générale Assurances

   Florence Lustman, 
Présidente

* les informations à date sont en ligne sur le site www.franceassureurs.fr
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Le Conseil exécutif 
Le Conseil exécutif est composé de la présidente de France Assureurs et de 23 sociétés membres.

 ▶ Patrick Cohen,  
directeur général,   AXA France

 ▶ Thierry Martel,  
directeur général, Groupama Assurances Mutuelles

 ▶ Philippe Perret,  
directeur général, Société Générale Assurances

 ▶ Bruno Angles,  
directeur général,   AG2R La Mondiale

 ▶ François Codet,  
directeur général,   BPCE Assurances

 ▶ Adrien Couret,  
directeur général,   Aéma Groupe

 ▶ Stéphane Dedeyan,  
directeur général, CNP Assurances

 ▶ Pascal Demurger,  
directeur général, Groupe MAIF

 ▶ Philippe Dumont,  
directeur général, Crédit Agricole Assurances

 ▶ Renaud Dumora,  
directeur général adjoint, BNP Paribas 

 ▶ Walter Eraud,  
directeur général, Swiss Re France, Belgique  
et Luxembourg

 ▶ Paul Esmein,  
directeur général adjoint, Covéa

 ▶ Pierre Esparbes,  
directeur général, groupe SMA

 ▶ Nicolas Gomart,  
directeur général et vice-président,  
SGAM Matmut

 ▶ Jean-Laurent Granier,  
président-directeur général, Generali France 

 ▶ Patrick Jacquot,  
président-directeur général,   Assurance Mutuelle 
des Motards

 ▶ Patricia Lacoste,  
président-directeur général, PREVOIR

 ▶ Romain Launay,  
Deputy CEO SCOR Global P&C, CEO Specialty 
Insurance, groupe SCOR SE

 ▶ Sylvain Mortera,  
directeur général,   Aréas Assurances

 ▶ Tanguy Polet,  
directeur général, Swiss Life France

 ▶ Pierre Reichert,  
directeur général, groupe Assurances du Crédit Mutuel 
IARD SA

 ▶ Véronique Brionne,  
présidente, Chubb France

 ▶ Fabien Wathlé,  
directeur général, Allianz France

Un trésorier est désigné par le Conseil exécutif.

 ▶ Antoine Lissowski, 
trésorier

Les commissions

Les membres siégeant au sein des instances de France Assureurs travaillent sur les sujets relatifs au secteur de l’assurance.  
Les commissions thématiques coordonnent les travaux des comités et des groupes de travail qui leur sont rattachés.

 ▶ Commission de déontologie,  
présidée par Laurent Leveneur,  
professeur à l’Université Panthéon-Assas

 ▶ Commission des assurances de personnes,  
présidée par Jean Malhomme,  
directeur du risk management, AXA France

 ▶ Commission des assurances de dommages 
et de responsabilité,  
présidée par Stéphane Duroule,  
directeur général, MAAF Assurances S.A.

 ▶ Commission numérique,  
présidée par Yann Arnaud,  
directeur réponses besoins sociétaires et innovation, 
Macif (Aéma Groupe)

 ▶ Commission des affaires sociales,  
présidée par Véronique Jolly,  
directrice générale adjointe en charge des ressources 
humaines et des relations sociales, groupe Matmut

 ▶ Commission économique et financière,  
présidée par Thomas Béhar,  
directeur général adjoint, CNP Assurances

 ▶ Commission juridique, fiscale  
et de la concurrence,  
présidée par Angélique Sellier Levillain,  
directrice juridique, Allianz France

 ▶ Commission d’analyse des risques,  
présidée par Jean-Christophe Mérer,  
directeur des risques groupe, CNP Assurances

 ▶ Commission de la distribution,  
présidée par Antoine Mattei,  
directeur distribution réseau Agents généraux et 
pilotage économique tous réseaux, Axa France

 ▶ Commission de la réassurance,  
présidée par Anne-Marie Cical,  
chief underwritting officer Europe, SCOR Global 
P & C

 ▶ Commission de lutte contre le blanchiment,  
présidée par Mourad Djemili,  
secrétaire général du métier Assurances de personnes, 
BPCE Vie

 ▶ Commission du développement durable,  
présidée par François Garreau,  
responsable de la mission RSE auprès du Comex, 
Generali France



France AssureursPage 16

L’équipe de France Assureurs 

La Fédération est une équipe de 149 collaborateurs au 31 décembre 2022, experts et engagés, qui travaillent au quotidien au service 
des adhérents de France Assureurs. Leur mission est de valoriser le secteur de l’assurance, qui apporte prévention, protection et 
résilience aux acteurs de la société.

Pôle Practices 
Métiers

Philippe Bernardi,  
direction Assurances 
de personnes

Christophe Delcamp,  
direction Assurances 
de dommages et de 
responsabilité

Manuela Lenoir,  
direction Distribution 
et Consommation

Alexis Meyer,  
direction Social 
et Diversité

Philippe Taffin,  
direction Finance 
et Investissement

Pôle Centres 
de Compétences 

Fédérales

José Bardaji,  
direction Statistiques et 
Recherche économique

Elena Canale,  
direction  
Développement 
durable 

Viviana Mitrache, 
direction Affaires 
publiques France

Émilie Netter,  
direction 
Communication

Christian Pierotti,  
direction Affaires 
publiques Europe et 
International

François Rosier,  
direction Droit et 
Conformité

Pôle Fonctions Supports

Gaëlle 
Le Gloanec,  
direction des 
Ressources 
humaines

Jean-Luc 
Saghaard,  
direction des 
Opérations

Slimane 
Tezkratt,  
direction Budget, 
Comptabilité 
et Finances

Jérôme  
Balmes,  

direction Pilotage 
d’activité et 
Technologie

Marie-Clémence 
Montchovet,  

direction 
Stratégie 

et Prospective

Christophe 
Lefèvre,  
direction 

Transformation 
et Organisation

Grégory 
Gaudet,  

secrétaire 
général

Marie-Anne 
Ballotaud,  

directrice de 
cabinet à la 
présidence

Pôle Direction 
Générale

Alexis 
Rodier,  

chargé de 
mission

Stéphane Pénet,  
directeur général adjoint, 

direction Taskforces et Missions

Franck 
Le Vallois,  
directeur 
général

Florence 
Lustman,  

présidente
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L’écosystème de France Assureurs

LE GROUPEMENT D’INTÉRÊT ÉCONOMIQUE, ADMINISTRÉ PAR FRANCE ASSUREURS 

GPSA (Gestion professionnelle des services de l’assurance) a pour 
mission de gérer l’ensemble des moyens nécessaires à l’activité des 
organismes professionnels membres : ressources humaines, compta-
bilité-�nances, moyens généraux-logistique et locaux, informatique 
et digital, statistiques, contrôle interne et conformité.

Président : Franck Le Vallois 
Vice-président : Stéphane Pénet 
Administrateurs : Philippe Bernardi,  
Christophe Delcamp et Antoine Lissowski

Directrice générale : Catherine Armand

Les organismes membres du GPSA sont :

AAM (Association des Assureurs Mutualistes)
ADSA (Association pour le dialogue social dans l’assurance) 
AGIRA (Association pour la Gestion des Informations sur le 
Risque en Assurance)
AIAE (Association pour l’indemnisation des assurés 
d’Europavie)
ALFA (Agence de Lutte contre la Fraude à l’Assurance)
AREDOC (Association pour l’étude de la réparation du 
dommage corporel)
ARGOS (Groupement d’assureurs français pour 
l’identification, la recherche et la récupération des 
véhicules et autres biens mobiliers déclarés volés en vue 
d’une indemnisation)
BCAC (Bureau commun d’assurances collectives)
BCF (Bureau Central Français des sociétés d’assurances 
contre les accidents d’automobile)
BCR (Bureau central de répartition)
FGAP (Fonds de garantie des assurances de personnes)
G20

GAREAT (Gestion de l’Assurance et de la Réassurance des 
Risques Attentats et Actes de Terrorisme)

GATS (Groupement d’Assurance de la Transfusion 
Sanguine)
GCA (Gestion des Conventions d’Assurance)
GTAM (Groupement Temporaire d’Assurance Maladie)
GTREM (Groupement Temporaire de Réassurance 
Médicale)
LMA (La Médiation de l’Assurance)
MARC/GARCO (Moyens d’Administration de Réassurance 
Construction) / (Groupe d’Assurance des Risques de la 
Construction)
MRN (Mission Risques Naturels)
OEMA (Observatoire de l’Évolution des Métiers de 
l’Assurance)
ORIAS (Registre unique des intermédiaires en assurance, 
banque et finance)
SACRA (Société Anonyme de Consolidation des Retraites 
de l’Assurance)
SRA (Sécurité et Réparation Automobiles)
UA (Université de l’Assurance).

L’ASSOCIATION DE PRÉVENTION 
DES ASSUREURS 

Assurance Prévention est l’association des assureurs français au 
service de la prévention des risques du quotidien.
La prévention fait partie intégrante du métier d’assureur. C’est 
aussi une cause au service de laquelle tous les assureurs s’engagent, 
indissociable de leur responsabilité sociétale.
Les assureurs mènent en leur nom propre de nombreuses cam-
pagnes de prévention et ont également décidé de s’investir dans des 
actions collectives au sein d’Assurance Prévention.

Président : Patrick Jacquot 
Secrétaire générale : Cécile Martin

Les missions d’Assurance Prévention

 ▶ Porter les sujets prévention au nom de France Assureurs

 ▶ Concevoir et déployer des actions de sensibilisation aux risques 
routiers, de santé, domestiques et naturels vers le grand public, 
seule ou en partenariat avec d’autres organismes

 ▶ Constituer un pôle de référence pour l’analyse des données chif-
frées sur les risques du quotidien
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LE TABLEAU DE BORD 
DE L’ASSURANCE 
EN 2022
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2022 est une année marquée par la montée des risques géopoli-
tique, économique et climatique.
Deux années seulement après la crise sanitaire mondiale, 2022 enre-
gistre de multiples crises qui viennent a�ecter durement l’économie 
dans son ensemble et le secteur de l’assurance en particulier. Le 
con�it russo-ukrainien débute le 24 février. Outre les incidences sur 
les marchés en termes de con�ance et de volatilité, les conséquences 
sont immédiates sur les prix des matières premières et énergétiques. 
Les prix du pétrole et du gaz étaient déjà en hausse sur l’ensemble 
de l’année 2021 (+64 % et +548 % respectivement). À la suite du 
con�it, ces prix ont poursuivi leur hausse en 2022 (+39 % et +78 %). 
C’est vrai également pour les prix des matières agricoles. L’Ukraine, 
grenier à blé de l’Europe, a dû réduire sa production agricole de 
39 % en raison du con�it sur son territoire, poussant à la hausse les 
prix agricoles de +21 % dont +34 % pour le blé en 2022 par rapport 
à 2021. Ces tensions sur les prix se sont accompagnées d’une vola-
tilité accrue sur les marchés �nanciers, visible sur l’indice dit « de 
la peur », davantage en Europe (V2X) qu’aux États-Unis (VIX). 
Ces chocs sont venus s’ajouter au rétablissement lent de l’économie 
mondiale toujours frappée par la crise sanitaire, notamment dans 
certaines régions du monde comme en Chine qui a appliqué jusqu’à 
la �n de l’année la politique dite « de zéro Covid », perturbant les 
chaînes d’approvisionnement mondiales.

Ces chocs ont eu pour conséquence une accélération des prix 
dans toutes les régions du monde avec un niveau d’in�ation 
inédit depuis quarante ans. 
L’in�ation s’élève à +8,0 % aux États-Unis, il s’agit du plus haut 
niveau enregistré depuis 1981. Dans la zone euro, elle a�che une 
hausse de +8,4 %, ce qui constitue un niveau record. À 5,2 %, l’in-
�ation en France dépasse le seuil de 5 % pour la première fois depuis 
1985. Personne n’avait anticipé que l’in�ation puisse atteindre 
de tels niveaux. La montée des tensions géopolitiques et le con�it 
russo-ukrainien ont nourri l’incertitude, engendrant des écarts de 
prévision signi�catifs. Les nettes révisions à la hausse des perspec-
tives d’in�ation se sont accompagnées de révision à la baisse des 
perspectives de croissance.

1. L’impulsion budgétaire correspond à la variation du solde budgétaire structurel primaire.

Dès lors, �dèles à leur mandat, les banques centrales ont procédé 
à une remontée des taux d’intérêt quasi-synchrone à partir des 
réunions de décembre 2021.
Le caractère très accommodant de la politique monétaire non 
conventionnelle a pris �n en début d’année 2022 : le quantitative 
easing a cédé la place au quantitative tightening. Sur les marchés obli-
gataires, les taux d’intérêt ont fortement augmenté : +3,88 % pour 
le T-bond, +3,67 % pour le Gilt, +2,56 % pour le Bund et +3,11 % 
pour l’OAT à 10 ans à �n 2022.
En parallèle, les orientations de �nances publiques ont été adaptées 
pour faire face à la priorité du pouvoir d’achat des Français. Le 
soutien massif des économies lors de la crise sanitaire liée à l’épidé-
mie de Covid n’a été que partiellement e�acé lors des deux années 
suivantes, en zone euro comme en France. En cumulé sur les années 
2020-2022, l’impulsion budgétaire1 reste positive, de 3,1 points de 
PIB en zone euro et de 0,9 point de PIB en France.

Ces mesures ont permis de juguler les e�ets de l’in�ation sur la 
croissance économique. 
En volume, la consommation des Français dépasse pour la première 
fois son niveau d’avant la crise sanitaire de +0,2 %. L’épargne �nan-
cière des ménages français a diminué de 21 milliards d’euros entre 
2021 et 2022. L’activité en France en 2022 est supérieure de près 
d’un point de pourcentage en comparaison à 2019 et d’un peu plus 
de 2 points de pourcentage en zone euro, en raison des mesures de 
soutien. Sur l’année 2022, le PIB croît de +2,1 % aux États-Unis 
(après +5,9 % en 2021), de +3,5 % en zone euro (après +5,3 %) et 
de +2,5 % en France (après +6,4 %).

L’environnement 
économique et 
financier en 2022
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CHIFFRES CLÉS DE L’ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE ET FINANCIER

Niveau fin 2022 Évolution sur un an

Taux à 3 mois 2,13 % +270 pdb
Taux à 10 ans 3,11 % +292 pdb
CAC 40 6 474 pts −9,5 %

Niveau 2022 Évolution sur un an

PIB en valeur 2 639 
Md€

+5,5 %

PIB en volume (base 2014) 2 351 Md€ +2,5 %
   Dont consommation des ménages 1 213 Md€ +2,1 %
   Dont investissement des entreprises non financières 332 Md€ +3,6 %
Revenu disponible brut 1 638 Md€ +5,1 %
Taux d’épargne des ménages 17,4 % −1,6 pp
   Dont taux d’épargne financière 6,1 % −1,7 pp
Flux net d’endettement des particuliers 73,7 Md€ −7,9 %
   Dont crédit à l’habitat 66,4 Md€ −14,5 %
Inflation 5,2 % +3,6 pp

Taux de chômage au sens du Bureau International du Travail 
(BIT)

7,3 % −0,6 pp
 

Sources : Banque de France, Insee, Investing.
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Des événements climatiques exceptionnels 
dans le monde et en France

1. Étude ELABE pour France Assureurs « Les Français, la montée des risques et l’assurabilité », mars 2023.

L’année 2022 est également atypique en raison de la multiplication 
d’événements climatiques de grande ampleur. Si dans le monde, 
les huit dernières années ont été les plus chaudes jamais mesurées, 
en France, l’année 2022 a été la plus chaude jamais enregistrée. 
Les pertes économiques dans le monde issues des événements 
naturels sont estimées à 275 Md$, dont 125 Md$ correspondent 
à des dommages assurés, niveau supérieur à la moyenne sur dix ans 
(85 Md$). L’année 2022 a été notamment marquée par l’ouragan 
Ian dont le coût de dommages assurés est estimé entre 50 et 65 Md$. 
En France, l’année 2022 est également exceptionnelle. Elle enre-
gistre des pertes assurées qui dépassent les 10 Md€ pour la première 

fois depuis 1999, année marquée par les tempêtes Lothar et Martin. 
Si la Cartographie prospective 2023 de l’assurance de France Assureurs 
maintient en tête le risque cyber pour la sixième année consécutive, 
le dérèglement climatique s’a�rme dans ce contexte comme l’un des 
principaux risques pour le secteur. Les risques économiques remontent 
à la troisième place. En�n, les risques liés à l’approvisionnement et le 
risque géopolitique intègrent pour la première fois le haut du classe-
ment. Interrogés en mars 20231 au sujet de la montée des risques, les 
Français se sentent vulnérables face au risque géopolitique (77 %), au 
risque économique (74 %) et au risque climatique (73 %).

15,5

15,0

14,5

14,0

13,5

13,0

14,8

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

-0,5

Température moyenne dans le monde

1902 1912 19321922 1942

T
e
m

p
é
ra

tu
re

 m
o

y
e
n

n
e
 (

e
n

 °
C

)

É
ca

rt
 à

 la
 m

o
ye

nn
e 

19
0

0
-1

9
9

0

1952 1962 1972 1982 1992 2002 2012 2022

-1,012,5

Température moyenne en France

É
ca

rt
 à

 la
 m

o
ye

nn
e 

19
0

0
-1

9
9

0

15

14

13

12

11

10

9

8

14,5
5

4

3

2

1

0

-1

-2

1902 1912 19321922 1942

T
e
m

p
é
ra

tu
re

 m
o

y
e
n

n
e
 (

e
n

 °
C

)

1952 1962 1972 1982 1992 2002 2012 2022



Page 25Rapport annuel  2022

En 2022, le chi�re d’a�aires du secteur de l’assurance est en légère 
hausse, de +0,5 % à près de 240 Md€. Cette évolution provient du 
dynamisme de l’assurance non-vie (+5,2 % en assurances de biens et 
de responsabilité et +4,7 % en assurances maladie et accidents cor-
porels) presqu’intégralement contrebalancé par le repli de l’activité 
en assurance vie et capitalisation (−2,2 %).

Au sein des assurances de biens et de responsabilité, ce sont surtout 
les cotisations des assurances de professionnels qui tirent le marché 
à la hausse (+7,6 %). Les assurances des particuliers a�chent quant 
à elles une croissance moitié moindre sur l’année (+3,8 %).

CHIFFRES CLÉS DE L’ASSURANCE - AFFAIRES DIRECTES FRANCE
En Md€

Cotisations 2019 2020 2021 2022 Évolution

Ensemble 228,1 202,0 238,4 239,7 +0,5 %
Assurances de personnes 169,4 141,8 175,2 173,2 −1,1 %

 − Dont Vie et capitalisation 144,6 116,4 148,6 145,4 −2,2 %
 − Dont Maladie et accidents 
corporels

24,8 25,4 26,6 27,9 +4,7 %

Assurances de biens et de 
responsabilité

58,7 60,2 63,1 66,4 +5,2 %

 − Dont Particuliers 36,9 38,2 39,4 40,9 +3,8 %
 − Dont Professionnels 21,8 22,0 23,8 25,6 +7,6 %

Source : France Assureurs.

Le secteur de l’assurance 
en 2022

En 2022, les cotisations des assurances de personnes s’établissent à 
173,2 Md€ en a�aires directes France. Elles diminuent légèrement, 
de −1,1 % par rapport à 2021. Cette évolution provient d’une baisse 
des cotisations en assurance vie et en bons de capitalisation (−2,2 % 
à 145,4 Md€) partiellement contrebalancée par une progression des 
cotisations relatives aux assurances maladie et accidents corporels 
(hors automobile, +4,7 % à 27,9 Md€).

Les prestations en assurance vie et capitalisation s’établissent à 
132,1 Md€. Elles sont en hausse de +4,7 % en 2022 par rapport à 
2021. La charge des prestations en assurance maladie et accidents 
corporels s’établit à 20,6 Md€ (−0,2 %).

L’activité des assurances  
de personnes en 2022
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CHIFFRES CLÉS DE L’ASSURANCE DE PERSONNES - AFFAIRES DIRECTES FRANCE
En Md€

2022 Évolution

Cotisations 173,2 −1,1 %
Vie et capitalisation 145,4 −2,2 %
Supports euros 87,5 −3,6 %
Supports unités de compte1 57,9 0,0 %
Maladie et accidents corporels 27,9 +4,7 %
Soins de santé 15,0 +4,2 %
Incapacité-Invalidité-Dépendance-Décès accidentel 12,9 +5,3 %

Prestations 152,7 +4,0 %
Vie et capitalisation 132,1 +4,7 %
Supports euros 108,6 +5,9 %
Supports unités de compte1 23,6 −0,6 %
Maladie et accidents corporels2 20,6 −0,2 %
Soins de santé 12,2 +4,8 %
Incapacité-Invalidité-Dépendance-Décès accidentel 8,3 −6,7 %

Collecte nette (vie et capitalisation) +13,3 −40,8 %
Supports euros −21,0 n�s�

Supports unités de compte1 +34,3 +0,3 %

Encours3 (vie et capitalisation) +1 857,0 −0,9 %
Provisions mathématiques 1 789,8 −0,8 %
Supports euros 1 323,3 +0,6 %
Supports unités de compte1 466,5 −4,7 %
Provisions pour participation aux bénéfices 67,3 −2,5 %

1. Y compris les supports Eurocroissance.
2. Charge des prestations.
3. Provisions mathématiques + provisions pour participation aux bénéfices.

Source : France Assureurs.

Les contrats d’assurance vie et de capitalisation 

En 2022, les cotisations des contrats d’assurance vie et de capitalisa-
tion s’établissent à 145,4 Md€ (a�aires directes France). Elles sont 
en légère baisse par rapport à 2021 (−2,2 %).
L’année 2022 est venue consolider la forte hausse post-pandémie 
observée en 2021. Les cotisations investies sur des unités de compte 
(UC) sont stables, à 57,9 Md€, tandis que les versements sur les 
supports en euros reculent légèrement (−3,6 %, à 87,5 Md€). La 
part des supports en UC dans les cotisations s’établit à 40 %, après 
39 % en 2021.
Dans le même temps, les prestations enregistrent une hausse 
de +4,7  % par rapport à l’année précédente et s’établissent à 
132,1 Md€. Elles représentent 7,4 % des provisions mathématiques 
de �n décembre 2022.

La collecte nette sur l’année 2022 est donc positive à +13,3 Md€. 
Cette collecte nette a été orientée vers les supports en UC (+34,3 
Md€) alors que la collecte nette des supports en euros est négative 
(–21,0 Md€).
Les provisions mathématiques diminuent légèrement (−0,8 %) et 
atteignent 1 789,8 Md€ au 31 décembre 2022. Les supports UC 
représentent 26 % de ces provisions (466,5 Md€) et sont en baisse 
sur l’année (−4,7 %) du fait de la baisse des marchés boursiers et 
obligataires. La provision pour participation aux béné�ces diminue 
également, mais dans une moindre mesure. Fin 2022, elle s’élève à 
67,3 Md€, en baisse de −2,5 % par rapport à �n 2021.
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Les rendements de l’assurance vie

En 2022, le taux de rendement des supports euros est estimé à 1,9 %. 
Dans un contexte où les taux d’intérêt des obligations ont forte-
ment augmenté (+1,71 % en moyenne sur l’année pour l’OAT à 10 
ans contre +0,01 % en 2021), la hausse du taux servi en euros est une 
première depuis 2000. Elle est notamment due à la remontée brutale 
des taux obligataires, actifs présents à hauteur de 69 % dans les fonds 
euros. Dans une moindre mesure, cette augmentation provient éga-
lement des réserves car les assureurs y ont puisé très légèrement. La 
provision pour participation aux béné� ces (PPB) recule ainsi de 
1,6 Md€ (−2,5 %). Elle s’élève toujours à 67,3 Md€ pour les seules 
a� aires directes, soit l’équivalent de 5,1 % des provisions mathéma-
tiques (après 5,2 % à � n 2021).

En 2022, les supports UC ont enregistré une performance négative 
pour la première fois depuis 2018 et la quatrième fois en vingt ans. 
Estimée à −12,0 % nette de frais, cette performance des supports 
UC est le re� et de la chute des marchés boursiers (−9,5 % pour le 
Cac 40, −8,8 % pour le Dow Jones et −12,3 % pour le DAX) et des 
marchés obligataires (−18,4 % pour l’indice Markit Iboxx souverain 
et −14,2 % pour l’indice Markit Iboxx corporate) malgré une per-
formance immobilière de nouveau positive, de +5,1 %.
En� n, la performance nette de frais des supports Eurocroissance 
est également négative en 2022, pour la deuxième fois seulement 
depuis sa création. Elle s’établit à −1,6 %. Les garanties à terme des 
di� érents contrats étant variables, cette performance au niveau du 
marché masque une grande diversité de situations.

TAUX DE RENDEMENT BRUTS D’INFLATION  
En %

2021 2022

Assurance vie supports euros +1,3 +1,9

Assurance vie supports Eurocroissance 1 +2,8 −1,6
Assurance vie supports UC +9,1 −12,0
Livret A et LDDS 2 +0,5 +1,4

Livret soumis à l’impôt 2 +0,1 +0,2

Infl ation 2 +1,6 +5,2

1. Rendement de l’actif.
2. Moyenne annuelle. 
Sources : France Assureurs, Banque de France, Insee.
Performances nettes de frais.

L’assurance vie et capitalisation
en milliards d’euros

20222021
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L’assurance santé et la prévoyance 

Après deux années atypiques en raison de la crise sanitaire, l’année 
2022 se caractérise par une croissance soutenue en assurances santé et 
prévoyance. Les cotisations s’élèvent à 67,0 Md€1 , en hausse de +3,9 % 
sur un an, soit un niveau de croissance supérieur à celui constaté avant 
la crise sanitaire (+2,7 % en moyenne annuelle au cours de la période 
2011-2019). Ce dynamisme est porté par les contrats collectifs dont 
les cotisations progressent de +4,6 %, plus fortement que celles des 
contrats individuels (+3,2 %). Les contrats collectifs représentent 
désormais 52 % des cotisations de l’année. Les entreprises d’assurance 
sont le principal acteur sur le segment des contrats individuels (54 % 
des cotisations) et des contrats collectifs (40 %).
En santé, les cotisations progressent de +3,0 % en 2022, à 
41,3  Md€. Les cotisations des contrats individuels augmentent 
de +3,5 % et représentent 51 % des cotisations de l’année. Pour 
les contrats collectifs, la hausse est plus modérée (+2,4 %). Selon 
les familles, l’évolution des cotisations est assez proche pour les 
entreprises d’assurance et les institutions de prévoyance (+4,2  % 
et +3,6  % respectivement) et plus contenue pour les mutuelles 
(+1,9 %). Les mutuelles demeurent le premier acteur de l’assurance 

santé avec une part de marché de 47 %, devant les entreprises 
d’assurance (36 %) et les institutions de prévoyance (17 %). 
La charge des prestations santé est en hausse de +4,3 %, à 
35,0  Md€. Cette croissance étant plus forte que celle des cotisa-
tions, l’équilibre �nancier se dégrade. La charge de prestations 
des contrats individuels a�che une hausse plus dynamique 
(+5,3 % contre +3,4 % pour les contrats collectifs). Selon les 
familles, la progression de cette charge des prestations est dif-
férenciée : +7,7 % pour les institutions de prévoyance, +4,8 % 
pour les entreprises d’assurance et +2,7 % pour les mutuelles.
Cette dynamique des prestations s’illustre également par le fait 
qu’en dehors de la crise sanitaire, les versements santé des assu-
reurs ont augmenté de +52 % sur la période 2012-2022 alors que 
la croissance de l’Ondam2 n’est que de +35 %. Cette participation 
des assureurs aux dépenses de santé des Français a été renforcée ces 
dernières années par le développement croissant du 100 % santé. Au 
titre du 100 % santé, le nombre d’actes pris en charge par les assu-
reurs est en hausse de +7 % en 2022 et les dépenses de +8 %, pour un 
surcoût total évalué à 360 M€ pour les assureurs sur l’année.

L’assurance dans le patrimoine des ménages

Fin 2022, le patrimoine des ménages1, qui est composé pour 64 % 
par des actifs non �nanciers (immobilier, terrains, objets de valeur…) 
et pour 36 % par des actifs �nanciers, est estimé à 16 119 Md€. Dans 
ce total, la part de l’assurance s’élève à 12 %.
En 2022, l’encours des placements �nanciers des ménages enregistre 
une baisse pour la première fois depuis 2018 (−4 %). L’assurance 
vie représente 33 % du patrimoine �nancier des ménages, devant les 
titres (32 %) et les autres principaux placements2 (31 %).
Le �ux de placements �nanciers des ménages s’est établi à 155 Md€ 
en 2022, soit une baisse de 3 Md€ par rapport à 2021 et de 41 Md€ 
par rapport à l’année record de 2020 (196 Md€). Cette diminution 

s’explique par un taux d’épargne �nancière des ménages moindre 
par rapport aux deux années précédentes (17,4 % après 19,0 % en 
2021 et 20,9 % en 2020). Toutefois, l’assurance vie continue sa pro-
gression. En e�et, après avoir représenté 2 % de ce �ux en 2020, puis 
18 % en 2021, l’assurance vie poursuit sa remontée avec 24 % en 
2022 (contre 37 % en 2019). Les ménages ont privilégié cette année 
les principaux placements, même si leur part est moins importante 
qu’au cours des deux années précédentes (49 % après 62 % en 2021 
et 71 % en 2020). Les ménages ont plébiscité en particulier les 
livrets A et LDDS (près de 39 Md€), les comptes à terme (16 Md€), 
les livrets ordinaires (13 Md€) et les LEP (10 Md€).

1. Le patrimoine des ménages (S14) considéré ici retient le patrimoine non financier et financier, hormis les autres comptes à recevoir (F8).
2. Essentiellement les dépôts résidents, Livrets A, LDDS, LSI, Lep, LJ, CEL, PEL, Pep.

PLACEMENTS FINANCIERS  
En Md€

FLUX STOCK
2020 2021 2022 Part 2022 Part

Total 196 158 155 100 % 5 778 100 %
 − Assurance vie 5 29 36 24 % 1 907 33 %
 − Autres principaux placements (hors AV) 3 140 98 76 49 % 1 769 31 %
 − Titres 31 14 33 21 % 1 836 32 %
 − Autres placements 4 20 17 9 6 % 266 5 %

3. Livret A, CEL, LDDS, Livrets Jeunes, Livrets d’épargne populaire (LEP), livrets ordinaires (fiscalisés), PEL, PEP, dépôts résidents, comptes à terme, autres placements à échéance.
4. Billets et pièces, dépôts non résidents, crédits, ICNE (Intérêts courus non échus), dépôts et cautionnements divers, créances d’assurance non vie.
Source : Banque de France.
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En prévoyance (incapacité/invalidité/dépendance/décès), les coti-
sations progressent de +5,4 % en 2022, à 25,6 Md€. La hausse est 
portée par les contrats collectifs (+7,7 % contre +2,5 % pour les 
contrats individuels). Les contrats collectifs totalisent plus de la 
moitié des cotisations de l’année (57 %). Avec une progression de 
+9,4 %, les institutions de prévoyance a�chent une croissance plus 
importante que celle des mutuelles (+6,9 %) et des entreprises d’as-
surance (+3,6 %). Les entreprises d’assurance demeurent le premier 
acteur avec une part de marché de 64 %, devant les institutions de 
prévoyance (28 %) et les mutuelles (9 %).

La charge des prestations progresse de +1,4 %, à 18,2 Md€, une 
croissance inférieure à celle des cotisations, de sorte que l’équilibre 
technique s’améliore. Selon le type de contrats, la charge des pres-
tations pour les contrats collectifs progresse (+3,8%), tandis qu’elle 
recule pour les contrats individuels (-3,1%). Si les entreprises d’as-
surance et les institutions de prévoyance présentent une légère 
baisse (−0,9 % et −0,2 % respectivement), la charge des prestations 
est particulièrement dynamique pour les mutuelles (+20,3 %). À 
noter une forte sensibilité des prestations d’incapacité aux arrêts de 
travail dont le nombre a augmenté de +37 % entre 2019 et 2022.

Sources : CTIP, France Assureurs, FNMF.

1. Chiffres consolidés des entreprises d’assurances, des institutions de prévoyance et des mutuelles.

2. Objectif national de dépenses d’assurance maladie, hors Covid.
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En 2022, les cotisations des assurances de biens et de responsabilité 
s’établissent à 66,4 Md€ en a�aires directes France. Elles progressent 
de +5,2 % sur l’année. Cette évolution masque des croissances 
contrastées : elle est particulièrement dynamique en construction 
(+9,3 %) et en crédit-caution (+9,2 %) ; elle est plus mesurée en 
automobile (+3,2 %) et en transports (+3,4 %).
Au plan économique, l’in�ation s’est établie à 5,2 % en France, 

niveau le plus élevé depuis 1985. La dynamique des prix des matières 
premières s’est propagée au coût de la réparation. De ce fait, la 
croissance de l’indice risque industriel atteint son plus haut niveau 
depuis 1984.
L’année 2022 a été marquée par des aléas climatiques exception-
nels : des orages de grêle intenses et une sécheresse inédite touchant 
l’ensemble du territoire.

COTISATIONS EN ASSURANCE DE BIENS ET DE RESPONSABILITÉ - AFFAIRES DIRECTES FRANCE
En Md€

2021 2022 Évolution

Cotisations 63,1 66,4 +5,2 %
Automobile 24,1 24,9 +3,2 %
Biens des particuliers 12,1 12,6 +4,4 %
Biens des professionnels et agricoles 8,7 9,4 +8,0 %
Responsabilité civile générale 4,4 4,7 +8,2 %
Construction 2,7 2,9 +9,3 %
Transports 1,2 1,2 +3,4 %
Catastrophes naturelles 1,8 1,9 +5,7 %
Protection juridique 1,7 1,8 +6,0 %
Crédit-caution 1,6 1,8 +9,2 %
Assistance 2,5 2,7 +5,9 %
Pertes pécuniaires 2,4 2,6 +5,9 %

Source : France Assureurs.

La sinistralité globale en assurance de biens et responsabilité a�che 
une hausse de +16,0 % en 2022, marquée par ces crises climatique 
et in�ationniste. Ainsi, les hausses de charges de prestations sont 
particulièrement fortes pour les catastrophes naturelles (+100,7 %), 
les dommages aux biens des particuliers (+29,1 %) et l’automobile 
(+9,6 %).

Le ratio combiné (rapport des prestations versées, des dotations 
aux provisions pour sinistres et des frais généraux aux cotisations) 
de l’ensemble des assurances de biens et de responsabilité s’établit à 
97,9 % en 2022, après 96,8 % en 2021, se dégradant ainsi d’un point 
de pourcentage sur l’année.

L’activité des assurances  
de biens et de 
responsabilité en 2022
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Automobile

En 2022, le chi�re d’a�aires de l’assurance automobile progresse 
de +3,2 %, croissance plus forte que celle enregistrée l’année précé-
dente (+2,5 %).
En termes de sinistralité, les évolutions de fréquences di�èrent selon 
les garanties observées. Alors que les fréquences de responsabilité 
civile (RC) s’améliorent (respectivement −2,0 % et −0,9 % pour la 
RC corporelle et RC matérielle), la fréquence des vols se détériore 
sensiblement (+13,8 %). Par ailleurs, les coûts moyens sont orientés 

à la hausse. Les violents épisodes de grêle ont lourdement impacté 
la charge de la garantie Tempête, Grêle et poids de la Neige (TGN) 
dont la part passe de 1,8 % en 2021 à 7,6 % de la charge globale en 
2022. Au global, la charge des prestations de la branche automobile 
atteint 20,7 Md€ (+9,6 %).
En conséquence, le ratio combiné net de réassurance se dégrade. Il 
s’établit à 100,4 %, soit une hausse de +1,2 point de pourcentage par 
rapport à 2021.

Dommages aux biens des particuliers

Les cotisations du marché des dommages aux biens des particuliers 
enregistrent une croissance de +4,4 % en 2022, dont une hausse de 
+4,1 % pour les contrats multirisque habitation (après +3,6 % en 
2021). Parallèlement, le nombre de contrats multirisque habitation 
(MRH) progresse de +1,8 % sur l’année. La sinistralité de la branche 
se dégrade sensiblement sur l’année, avec une charge de prestations 

qui s’établit à 10,6 Md€ en 2022 (+29,1 % par rapport à 2021). 
Cette hausse provient pour l’essentiel des sinistres relatifs à la 
garantie TGN et, dans une moindre mesure, des incendies et des 
vols. Par conséquent, le ratio combiné comptable net de réassurance 
se détériore (+4,4 points sur un an), passant de 98,3 % en 2021 à 
102,7 % en 2022.

Dommages aux biens des professionnels et agricoles

Pour la deuxième année consécutive, les cotisations du marché 
des dommages aux biens des professionnels progressent fortement 
(+8,0 % après +6,1 % en 2021) pour s’établir à 9,4 Md€ en 2022.
Frappée par une sinistralité grêle exceptionnelle qui a touché la 
plupart des contrats dommages aux biens des entreprises mais aussi 
les exploitations agricoles, la charge de prestations de la branche pro-

gresse de +9,0 % en 2022 pour s’établir à 6,9 Md€ (après 6,3 Md€ en 
2021). Pour les mêmes raisons, la charge des sinistres graves double 
sur l’année (+104 % par rapport à 2021).
Au total, le ratio combiné net de réassurance s’établit à 95,6 %, en 
diminution de −4,0 points de pourcentage par rapport à 2021 du 
fait de la contribution de la réassurance.

Responsabilité civile (RC) générale 

Après avoir fortement progressé en 2021 (+14,7 %), les encaisse-
ments de la branche augmentent de +8,2 % en 2022 pour s’établir 
à 4,7 Md€. Le marché est très hétérogène, rassemblant des risques 
aussi di�érents que la RC médicale, la RC du bâtiment ou la RC des 
entreprises de fabrication.

La charge des prestations s’établit à 2,6 Md€, en hausse de +4,2 % 
par rapport à 2021. Quant au ratio combiné net de réassurance, 
il s’établit à 83,9 %, en retrait de −1,2 point de pourcentage par 
rapport à 2021.

ÉVOLUTION DES SINISTRES IMPORTANTS  
(SUPÉRIEURS À 2 M€, ENSEMBLE MULTIRISQUE DOMMAGES AUX BIENS DES PROFESSIONNELS  
HORS AGRICOLE ET CATASTROPHES NATURELLES)

2018 2019 2020 2021 2022

Nombre 144 140 139 99 177

Coût (en millions d’euros) 836 1 146 721 675 1 377

Source :  France Assureurs.
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Source : France Assureurs. 
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Les transports

Le marché de l’assurance transport, limité aux a�aires directes 
France, croît de +3,4 % en 2022. Toutes a�aires confondues (a�aires 
directes et acceptations, France et hors France), le chi�re d’a�aires 
de la branche s’établit à 2,3 Md€, en hausse de +13,6 % (+10,3 % 
à taux de change constant). En 2022, l’euro s’est déprécié de 5,8 % 
par rapport au dollar, ce qui a amélioré les résultats de la branche, de 
nombreuses a�aires étant souscrites en dollars.
À taux de change constant, la catégorie des corps, qui correspond 
aux véhicules de transport (maritime, �uvial et aérien) et représente 
34,3 % du marché de l’assurance transport, a connu une hausse 
moins forte (+9,6 %) que la catégorie des marchandises transportées 
(+17,5 %, catégorie qui représente 37,5 % de l’assurance transport). 
L’assurance aviation, qui correspond à 24,8 % du marché, enregistre 
une hausse de +6,3 %, alors que le transport aérien mondial de pas-
sagers n’a pas encore retrouvé son niveau d’avant la crise sanitaire 
(−65,9 % en 2020 ; +22,0 % en 2021 ; +64,4 % en 2022). Le spatial 
baisse de −18,9 % à taux de change constant (3,4 % de l’assurance 
transport).
Le ratio combiné net de réassurance s’établit à 100,3 %, en hausse de 
+8,9 points par rapport à 2021.

La construction

En 2022, les encaissements de l’assurance construction ont pour-
suivi leur progression amorcée en 2021 (+9,3 % après +17,3 % en 
2021) pour atteindre 2,9 Md€. Ce niveau, jamais observé par le 
passé, provient de la hausse de la RC Décennale (+12,1 %) et, dans 
une moindre mesure, de celle de la Dommages-Ouvrage (+2,0 %). 
La branche a béné�cié du dynamisme de l’activité avec une hausse 
de la production du bâtiment de +11 % sur l’année et une augmen-
tation des surfaces non résidentielles mises en chantier (+3,6 %).
Les charges de prestations sont également orientées à la hausse, 
+8,9 % à près de 3,0 Md€, s’établissant là aussi pour la deuxième 
année consécutive à un niveau record. Elles résultent d’une baisse 
en Dommages-Ouvrage (−8,9 %) contrebalancée par la forte hausse 
en RC Décennale (+14,1 %) qui représente 81 % de ces charges. 
Le ratio combiné se stabilise à un niveau particulièrement élevé, à 
122,6 % en 2022 après 122,7 % en 2021.

Les événements naturels

Pour la huitième année consécutive, la branche des catastrophes 
naturelles reste dé�citaire. Ces dé�cits successifs résultent des 
dommages consécutifs à l’ouragan Irma en 2017 et aux épisodes de 
sécheresse qui sévissent depuis 2016 de manière quasi ininterrom-
pue. L’année 2022 s’inscrit dans cette tendance avec un épisode de 
sécheresse exceptionnel qui pourrait coûter in �ne 2,9 Md€.
De ce fait, la charge des prestations de la branche des catastrophes 
naturelles s’établit à 2,6 Md€ en 2022 (après 1,3 Md€ en 2021). 
Quant au ratio combiné net de réassurance, il s’élève à 122,7 % en 
2022, en hausse de +13,7 points de pourcentage par rapport à 2021.
Au total, les événements naturels représentent une charge de 
10,6  Md€, en raison notamment d’une sinistralité très élevée en 
grêle, plaçant l’année 2022 comme la deuxième année la plus sinis-
trée depuis le début des années 1980.
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Source :  France Assureurs.

ÉVÉNEMENTS CLIMATIQUES EN 2022 

Nombre de 
sinistres

Montant  
En M€

Ensemble - 10 574
Dont sinistres tempête, grêle et poids de la neige nd 6 868

 − Dont les tempêtes Eunice et Franklin du 18 au 21 février 216 500 529

 − Dont orages et intempéries en France du 1er mai au 31 août 1 236 170 5 926

Dont sinistres catastrophes naturelles (y compris 
sécheresse)

nd 3 073

 − Dont sécheresse 168 115 2 900

Dont sinistres récoltes nd 633
Note : les chiffres estimatifs de la sinistralité d’un événement climatique incluent toutes les garanties mises en jeu.

Source :  France Assureurs.
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L’activité financière  
de l’assurance en 2022

Les placements des entreprises d’assurance

1. Source : Comptes financiers Trimestriels de la Banque de France
2. Outre les 467 Md€ correspondant aux affaires directes en France, le montant indiqué représente également l’activité des succursales et les acceptations.
3. Indices Markit Iboxx.
4. Liste GOGEL et GCEL août 2021.
5. Liste des OPC labellisés au 14 mars 2023.

L’assurance joue un rôle premier dans le �nancement de l’écono-
mie. Fin 2022, les placements des entreprises d’assurance s’élevaient 
à 2 452 Md€ en valeur de réalisation. Compte tenu de la nature de 
l’activité, l’assurance vie (et mixte) représente à elle seule 90 % de 
ces placements.
En 2022, après deux années de croissance en demi-teinte, les pla-
cements reculent (−11,1 %), pénalisés par la remontée des taux 
d’intérêt et par la baisse des marchés boursiers. Ce phénomène 
s’inscrit dans un contexte plus général de recul de la valeur des 
placements �nanciers des ménages (−4,4 %1). La décollecte en 
euro se rapproche du niveau record de 2020, à −21,0 Md€ après 
−11,8 Md€ en 2021. Sur l’année, l’assurance vie a été portée par les 
UC qui ont béné�cié d’une collecte nette de +34,3 Md€, un niveau 
stable par rapport à celui de l’an passé. Au total, l’encours en UC 
atteint 473 Md€2.

Les marchés �nanciers ont évolué à la baisse sur l’année, pénalisés 
par le resserrement de la politique monétaire. Le CAC 40 termine 
ainsi l’année à −9,5 % après +28,9 % en 2021. Les marchés étrangers 
a�chent également une forte baisse, avec notamment −12,3 % pour 
le DAX (Deutscher Aktien IndeX), −13,3 % pour le MIB (Milano 
Italia Borsa) et −8,8 % pour le Dow Jones. En parallèle, les taux obli-
gataires a�chent une forte hausse sur l’année. Le taux des OAT à 
10 ans atteint 3,11 % (+292 points de base (pdb)) à �n 2022. En 
conséquence, les indices �nanciers3 relatifs aux titres obligataires 
souverain et corporate se dégradent nettement (respectivement 
−18,4 % et −14,2 %). 
Sous l’e�et de la forte hausse des taux, les plus-values latentes 
deviennent négatives. Elles s’établissent à −20 Md€, en baisse 
de −290 Md€ par rapport à �n 2021. Les entreprises non-vie 
conservent toutefois des plus-values latentes positives, bien qu’en 
forte baisse (à 24 Md€, soit −54 % par rapport à �n 2021).

PLACEMENTS DES ENTREPRISES D’ASSURANCE
En Md€

Fin 2021 Fin 2022 Variation

Ensemble 2 757 2 452 −11,1 %
Dont plus-values latentes 270 −20 −107,3 %

Dont entreprises vie/mixte 2 484 2 202 −11,4 %
Dont placements des contrats UC 504 473 −6,2 %
Dont plus-values latentes 218 −44 −120,2 %
Dont entreprises non-vie 272 250 −8,2 %
Dont plus-values latentes 52 24 −53,9 %

Source :  France Assureurs.

Directement ou indirectement à travers des Organismes de place-
ments collectifs (OPC), près de deux tiers des placements (63 %, 
soit 1 527 Md€) �nancent des entreprises (24 % en actions, 33 % 
en obligations et 6 % en immobiliers d’entreprises). Cette part pro-
gresse de 2 points de pourcentage (pp) par rapport à �n 2021.
L’assurance soutient notamment les PME et les ETI avec des 
�nancements qui ont doublé depuis 2015, passant de 53,4 Md€ 
à 106,6 Md€ à �n 2022. Le soutien du secteur de l’assurance aux 
PME-ETI s’est maintenu en 2022 avec 8,1 Md€ de nouvelles sous-
criptions sur l’année, 3,7 Md€ en capital et 4,4 Md€ en dette.
Ces investissements à destination de l’économie productive se font 
également au travers de placements en capital investissement. Ces 
derniers atteignent 38 Md€ à �n 2022, en hausse de +18,3 % sur un 
an. L’investissement au travers des UC, encore marginal, apparaît 
particulièrement dynamique en 2022 (+45,7 %, à 2,8 Md€).

Les assureurs investissent également un quart de leurs placements 
(605 Md€, soit 25 %) en dettes souveraines. Parmi ces 605 Md€, 
364 Md€ de dettes contribuent au �nancement des administra-
tions publiques françaises, dont 314 Md€ à destination de l’État 
et 50 Md€ à destination des autres administrations publiques fran-
çaises, via notamment les collectivités territoriales (8 Md€).
En�n, le secteur accorde une grande attention à la qualité de ses 
investissements. Ainsi 5,4 Md€ d’exposition charbon ont été désin-
vestis en 2022, portant l’exposition totale à 8,7 Md€ (0,4 % des 
placements) à �n 2022. L’exposition au pétrole et au gaz représente 
21,1 Md€, en baisse de −22 % sur l’année4.
En parallèle de cette sortie des actifs carbonés, l’investissement 
dans les actifs labellisés demeure dynamique, avec 211 Md€ d’actifs 
labellisés Finance Durable (ISR, Green�n, Finansol et CIES), ce 
qui représente 8,7 % des placements. Pour les seules UC, cette part 
s’élève à 28 % des encours5.
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Les résultats

En 2022, le résultat net des entreprises d’assurance s’établit à 
13,0 Md€, après 11,2 Md€ en 2021 soit une progression de +15,6 %. 
Cette augmentation est portée par une nette progression des résul-
tats des entreprises non-vie (+0,7 Md€) et des entreprises vie et 
mixte (+1,0 Md€).

Pour l’ensemble des entreprises d’assurance non-vie, le résultat 
net s’établit à 5,4 Md€ en 2022 (+16,0 % par rapport à 2021). Cette 
hausse masque un fort recul du résultat technique (−8,1 %) lié 
notamment aux sinistres climatiques et à la poussée in�ationniste. 
Ce recul a toutefois été absorbé en totalité par la baisse mécanique 
des impôts sur les béné�ces (−0,96 Md€ à 0,91 Md€). De façon 
plus marginale, les produits des placements sont en légère hausse 
(+0,12 Md€).
Dans le détail, avec une nouvelle année record en matière de 
sinistralité climatique, le résultat technique de la branche des catas-
trophes naturelles se dégrade fortement : −0,3 Md€ après −0,1 Md€ 
en 2021. Pénalisées par la hausse de l’in�ation, les branches 

Automobile et Dommages aux biens des particuliers se dégradent 
avec un résultat en baisse, de −0,2 Md€ et −0,6 Md€ respective-
ment. Leurs ratios combinés, en hausse de respectivement +1,2 pp 
et +4,4 pp dépassent ainsi le seuil symbolique des 100 %. Parmi les 
principales branches, les dommages aux biens des professionnels 
et agricoles et la RC Générale a�chent une amélioration de leur 
résultat (respectivement +0,3 Md€ et +0,1 Md€).

Pour les entreprises d’assurance vie et mixte, le résultat net s’éta-
blit à 7,6 Md€ (+15,3 % par rapport à 2021). Cette hausse provient 
de la nette progression du résultat technique vie et mixte qui atteint 
8,8 Md€ (+16,2 % par rapport à 2021). La hausse du résultat tech-
nique concerne en particulier les dommages corporels (+0,9 Md€), 
l’assurance vie en UC (+0,5 Md€) et les PER (+0,5 Md€). A 
contrario, les branches Capitalisation, Décès et Retraites (L441 et 
RPS) enregistrent chacune un recul de l’ordre de −0,2 Md€. Pour 
les branches Eurocroissance et Retraites (L441 et RPS), le résultat 
technique devient négatif en 2022.

En Md€

Résultats des entreprises d’assurance 2021 2022 Variation

Ensemble 11,2 13,0 +15,6 %
Dont entreprises vie/mixte 6,6 7,6 +15,3 %

 − Résultat technique 7,5 8,8 +16,2 %
 − Résultat financier alloué aux fonds propres 1,4 1,4 +4,3 %
 − Résultat non technique −2,3 −2,6 -11,7 %

Dont entreprises non-vie 4,6 5,4 +16,0 %
 − Résultat technique 5,6 5,1 −8,1 %
 − Résultat financier alloué aux fonds propres 1,6 1,6 +2,4 %
 − Résultat non technique −2,5 −1,3 +46,6 %

Source : France Assureurs.
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La solvabilité des entreprises

Mesurée dans le référentiel Solvabilité 2, la solvabilité des entreprises 
d’assurance françaises se maintient à un niveau élevé et démontre 
ainsi la solidité des assureurs et leur résilience face à la succession de 
crises. En particulier, elle atteint 269 % pour les assureurs non-vie, 
en hausse de +5,0 pp, retrouvant ainsi son niveau pré-crise. En 
revanche, la hausse des taux et le recul des marchés boursiers a pesé 
sur la solvabilité des assureurs vie. Bien qu’en baisse de −10,8 pp, 
celle-ci demeure toutefois à un niveau confortable (232 %).
En assurance vie, le recul s’explique par la forte baisse des fonds 
propres éligibles (−15,7 %), pénalisés par la baisse des plus-values 

latentes. Cet e�et est partiellement contrebalancé par la baisse du 
SCR (−11,7 %). En e�et, la hausse des capacités d’absorption des 
provisions techniques (+21,8 %) et des e�ets de diversi�cation 
(+118,3 %) a contrebalancé la hausse du SCR de souscription 
(+205,8 %), a�ecté par la hausse du risque de rachat.
Les évolutions sont moindres pour les assureurs non-vie. La baisse 
des plus-values latentes et, mécaniquement, des fonds propres éli-
gibles paraît limitée (−2,5 %) et n’e�ace que partiellement les gains 
liés à la baisse du SCR (−4,2 %). En 2022, le SCR se réduit sous 
l’e�et de la baisse du SCR de marché (−11,5 %).

ÉLÉMENTS DE SOLVABILITÉ DES ENTREPRISES
En Md€

2021 2022 Variation 
(en pp et en %)

Ratio de solvabilité des entreprises vie et mixtes 242 % 232 % −10,8 pp 

Fonds propres éligibles 225,3 190,0 −15,7 %
SCR 92,9 82,0 −11,7 %

 − Dont entreprises en formule standard 78,6 68,8 −12,4 %
 − Dont entreprises en modèles internes 14,4 13,2 −8,1 %

Ratio de solvabilité des entreprises non-vie 264 % 269 % +5,0 pp 

Fonds propres éligibles 138,0 134,6 −2,5 %
SCR 52,2 50,0 −4,2 %

 − Dont entreprises en formule standard 38,2 36,3 −4,9 %
 − Dont entreprises en modèles internes 14,0 13,7 −2,3 %

Source :  France Assureurs.

Focus sur le risque de marché : pour les acteurs qui utilisent la 
formule standard pour calculer leur SCR, le module « risque de 
marché » est particulièrement déterminant. Cependant, la place de 
ce risque connaît une forte baisse sur l’année. Pour les assureurs vie, 
sa contribution passe ainsi de 82 % du SCR brut avant diversi�ca-
tion à 58 %. Pour les assureurs non-vie, ce ratio passe de 51 % à 48 %. 
Cette évolution s’explique par la baisse des actifs, mais également 
pour l’assurance vie par la forte hausse du risque de souscription qui 
contribue à 40 % du SCR à �n 2022 (après 16 % en 2021).

S’agissant du risque de marché, sur l’année 2022 et pour les assu-
reurs vie, la baisse de la part Action (41,8 % du SCR de marché, 
−4,1 pp) est compensée par la hausse des composantes Taux (8,4 %, 
+2,4 pp) et Immobilier (14,0 %, +2,2 pp).
Pour les assureurs non-vie, la part du risque Action recule dans 
des proportions plus marquées (53,3 %, en baisse de −9,7 pp). 
L’ensemble des autres composantes de risque progresse, notamment 
le risque de Taux (+3,2 pp), d’Immobilier (+2,5 pp) et de Spread 
(+1,7 pp).
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Source : France Assureurs.

Note de lecture : le risque de marché (avant effets de diversification) est évalué à 
24 Md€ pour les entreprises non-vie en formule standard. La détention d’actions 
représente 53,3 % de ce risque de marché.
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En 2022, le chi�re d’a�aires à l’étranger de l’assurance et de la 
réassurance française atteint 139,7 Md€ soit une hausse +7,2 % 
par rapport à 2021. Cette hausse de +9,3 Md€ se retrouve prin-
cipalement en Union européenne (+3,1 Md€, soit +4,7 %), en 
Amérique du Nord (+4,7 Md€, soit +18,0 %) et en Amérique latine 
(+2,3 Md€, soit +23,6 %). L’activité mondiale des entreprises d’as-

1. L’augmentation de l’activité italienne s’explique par le rachat par un assureur français des parts minoritaires dans sa filiale italienne (cf. communiqué de CNP Assurances du 
26 octobre 2022).

2. Cette forte augmentation en Irlande provient du transfert de l’activité d’un assureur de sa filiale anglaise vers sa filiale irlandaise.

surance françaises atteint ainsi son plus haut niveau depuis 2019.
Cette activité provient à hauteur de 56,1 Md€ de l’activité non-vie 
(soit 40 %), 60,1 Md€ de l’activité vie (soit 43 %) et le reliquat de la 
réassurance (17 %). La croissance observée provient en quasi-totalité 
de l’activité en assurance non-vie (+11,8 %) et, plus marginalement, 
de l’assurance vie (+1,4 %).

RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES À L’ÉTRANGER DES ASSUREURS FRANÇAIS 

Zone d’activité 2021 2022 Part en % Évolution 
en %

En Md€ En Md€

Ensemble 130,4 139,7 100,0 % +7,2 % 
Union européenne + Royaume-Uni 
(hors France)

66,8 69,9 50,0 % +4,7 %

   Italie 20,6 22,2 15,9 % +7,7 %1 

   Allemagne 13,5 12,9 9,3 % −3,8 %
   Royaume-Uni 8,7 8,6 6,2 % −0,4 %
   Luxembourg 10,0 10,2 7,3 % +2,0 %
   Espagne 3,9 3,9 2,8 % +0,7 %
   Belgique 3,9 4,0 2,9 % +4,2 %
   Irlande 3,0 4,4 3,1 % +45,6 %2 

   Pologne 0,4 0,4 0,3 % +0,2 %
   Hongrie 0,4 0,4 0,3 % +4,9 %
   Autres 2,5 2,8 2,0 % +12,1 %
Amérique du Nord 25,8 30,5 21,8 % +18,0 %
Asie 18,4 17,3 12,4 % −5,9 %
Europe (hors UE) 7,4 8,3 6,0 % +12,1 %
Amérique latine 9,8 12,1 8,6 % +23,6 %
Afrique et Proche-Orient 1,7 1,2 0,9 % −30,1 %
Océanie 0,4 0,4 0,3 % −0,8 %

Source :  France Assureurs.

L’activité des assureurs 
français à l’international  
en 2022
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ACTIVITÉ DE L’ASSURANCE POUR LES PRINCIPAUX PAYS DE L’UNION EUROPÉENNE
ET DU ROYAUME-UNI

Pays 2021 2022 Part en % Évolution 
en %

En Md€ En Md€

Union européenne + Royaume-Uni 1 387,0 1 417,9 100 % +2,2 %
Royaume-Uni 315,3 344,6 24 % +9,3 %
France (données France Assureurs) 238,4 239,7 17 % +0,5 %
Allemagne 229,9 229,4 16 % −0,2 %
Italie 161,9 152,1 11 % −6,1 %
Pays-Bas 78,0 79,6 6 % +2,1 %
Espagne 61,7 64,8 5 % +5,0 %
Irlande 25,1 26,2 2 % +4,4 %
Autres 276,7 281,5 20 % +1,8 %

Sources : France Assureurs (données France), Swiss Re Institute, sigma No 3/2023. Tous droits réservés.

Le marché de l’assurance croît légèrement en Europe (+2,2 %) 
sur l’année 2022. Parmi les principaux marchés européens, le 
Royaume-Uni (+9,3 %) et l’Espagne (+5,0 %) enregistrent les plus 

fortes hausses, suivis par l’Irlande (+4,4 %). Le marché de l’assu-
rance en Allemagne est quasi-stable (−0,2 %). En revanche, il recule 
assez fortement en Italie (−6,1 %).
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Les cotisations

ENSEMBLE DES COTISATIONS
Affaires directes

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Assurances de personnes 157,1 163,4 169,4 141,8 175,2 173,2

Assurances de biens 
et de responsabilité 54,6 56,2 58,7 60,2 63,1 66,4

Total 211,7 219,6 228,1 202,0 238,4 239,7

LES COTISATIONS EN ASSURANCES DE PERSONNES 1

Affaires directes

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Les assurances en cas de vie  
et les contrats de capitalisation 122,9 127,5 131,8 103,7 135,2 131,7

Les assurances en cas de vie 115,8 118,3 121,3 96,9 125,7 122,1

 − Contrats à adhésion individuelle 109,6 112,3 112,0 91,4 119,8 117,0

 − Contrats collectifs 6,2 6,1 9,3 5,5 5,9 5,2

Les contrats de capitalisation 7,2 9,2 10,5 6,7 9,6 9,6

Les assurances en cas de décès, 
de maladie ou d'accidents 34,2 35,8 37,5 38,1 40,0 41,5

Les assurances en cas de décès 11,7 12,2 12,7 12,7 13,4 13,6

 − Contrats à adhésion individuelle 4,4 4,6 4,7 4,7 5,0 5,3

 − Contrats collectifs 7,3 7,6 8,1 8,0 8,4 8,4

Les assurances maladie  
et accidents corporels 22,5 23,7 24,8 25,4 26,6 27,9

 − Contrats à adhésion individuelle 11,0 11,4 11,9 12,3 12,8 13,6

 − Contrats collectifs 11,5 12,2 12,9 13,1 13,8 14,2

Total 157,1 163,4 169,4 141,8 175,2 173,2
Part en % de l’ensemble  
du marché 74,2 74,4 74,3 70,2 73,5 72,3

Les assurances en cas de vie  
et les contrats de capitalisation
Supports en unités de compte2 38,4 38,8 40,1 40,5 57,9 57,9

Supports en euros 84,5 88,7 91,8 63,2 77,4 73,9

1. Les assurances de personnes comprennent les assurances en cas de vie et en cas de décès, les contrats de capitalisation et les assurances de dommages corporels (assurances 
en cas de maladie ou d’accident corporel autre qu’automobile. Ces derniers figurent dans les états comptables des entreprises d’assurances de dommages).

2. Y compris les supports eurocroissance.

Les données techniques
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LES COTISATIONS EN ASSURANCES DE BIENS ET DE RESPONSABILITÉ
Affaires directes

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 202 2022

Automobile 21,4 22,1 22,8 23,5 24,1 24,9

Dommages aux biens    
 − Particuliers 10,5 10,8 11,3 11,7 12,1 12,6

 − Professionnels et agricoles 7,6 7,9 8,2 8,2 8,7 9,4

Transports 0,9 0,9 1,1 1,1 1,2 1,2

Responsabilité civile générale 3,6 3,7 3,9 3,8 4,4 4,7

Construction 2,1 2,2 2,3 2,3 2,7 2,9

Catastrophes naturelles 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8 1,9

Divers (crédits, protection 
juridique, assistance)

6,8 7,0 7,5 7,9 8,3 8,8

Total 54,6 56,2 58,7 60,2 63,1 66,4

Part en % de l’ensemble  
du marché 25,8 25,6 25,7 29,8 26,5 27,7

LES COTISATIONS SELON LE MODE DE DISTRIBUTION
En %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Entreprises vie et mixtes1

 − Réseaux de bancassurance 64 65 64 62 63 64

 − Agents généraux 6 6 6 6 6 6

 − Courtiers 11 11 12 13 13 13

 − Salariés 15 14 14 15 14 13

 − Autres modes 4 4 4 4 4 4

Entreprises non-vie2 

 − Réseaux de bancassurance 15 15 18 18 20 19

 − Agents généraux 31 31 25 25 26 26

 − Courtiers 17 17 22 22 21 18

 − Salariés et entreprises 
sans intermédiaires 35 35 32 32 31 34

 − Autres modes 2 2 3 3 2 2

1. Hors dommages corporels.

2. Jusqu’en 2018, calcul effectué à partir du mode de distribution principal de l’entreprise. À partir de 2019, exploitation d’une enquête dédiée et inclusion des succursales 
d’assurance dont le mode de distribution est essentiellement des courtiers.
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LA PART DES ENTREPRISES ÉTRANGÈRES DANS LES COTISATIONS
En %

2017 2018 2019 2020 20211  2022

Ensemble des entreprises
 − Succursales 1,9 1,7 1,5 1,7 1,7 1,9

 − Filiales 17,5 17,4 18,1 18,7 15,9 15,2

 − Ensemble 19,4 19,1 19,6 20,5 17,6 17,1

Entreprises vie et mixtes
 − Succursales 0,3 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1

 − Filiales 17,3 17,1 18,0 18,5 15,0 15,0

 − Ensemble 17,6 17,3 18,1 18,6 15,2 15,2

Entreprises non-vie
 − Succursales 5,4 5,1 4,7 4,6 5,1 5,5

 − Filiales 17,9 17,9 18,4 19,2 17,9 15,6

 − Ensemble 23,3 23,1 23,0 23,8 23,0 21,1

1. Rachat d’Aviva par Aéma Groupe.

LE CHIFFRE D’AFFAIRES MONDIAL

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Entreprises vie  
et mixtes

Md€ 167,8 174,7 184,6 151,5 187,1 187,9

Variation −5,1 % 4,1 % 5,7 % −17,9 % 23,5 % 0,4 %

Entreprises 
non-vie

Md€ 78,7 80,6 87,2 87,1 92,9 99,2

Variation 4,8 % 2,5 % 8,2 % −0,3 % 6,8 % 6,9 %

Entreprises  
agréées1 

Md€ 246,5 255,3 271,8 238,4 280,0 287,2

Variation −2,1 % 3,6 % 6,5 % −12,3 % 17,4 % 2,6 %

Filiales d'assurance  
à l'étranger

Md€ 95,2 105,5 112,8 101,0 106,9 115,4

Variation −0,2 % 10,8 % 6,9 % −10,4 % 5,8 % 7,9 %

Entreprises de 
réassurance et filiales

Md€ 27,0 26,9 26,6 26,8 33,9 37,4

Variation 13,4 % −0,4 % −1,0 % 0,7 % 26,4 % 10,3 %

Chiffre d’affaires 
mondial

Md€ 368,7 387,7 411,3 366,3 420,8 440,0

Variation −0,6 % 5,2 % 6,1 % −10,9 % 14,9 % 4,6 %
1. Ce chiffre d’affaires inclut les affaires directes, les acceptations en réassurance et l’activité en libre prestation de services (LPS) ou des succursales.
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Les prestations 

ENSEMBLE DES PRESTATIONS
Affaires directes

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Assurances de personnes 143,3 135,8 141,6 138,9 146,8 152,7

Assurances de biens  
et de responsabilité1 39,1 39,2 42,1 43,2 43,7 50,7

Total 182,5 174,9 183,7 182,1 190,5 203,4

1. Prestations et frais payés au cours de l’exercice comptable et dotation aux provisions pour sinistres à payer, quelle que soit la date de survenance des sinistres.

LES PRESTATIONS EN ASSURANCES DE PERSONNES
Affaires directes

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Assurances en cas de vie  
et contrats de capitalisation 121,9 113,6 118,0 114,0 121,3 126,9

Assurances en cas de décès 4,4 4,7 4,7 4,7 4,9 5,3

Maladie et accidents corporels2 17,0 17,6 18,9 20,1 20,6 20,6

Total 143,3 135,8 141,6 138,9 146,8 152,7
2. Prestations et frais payés au cours de l’exercice comptable et dotation aux provisions pour sinistres à payer, quelle que soit la date de survenance des sinistres.

LES PRESTATIONS3 EN ASSURANCES DE BIENS ET DE RESPONSABILITÉ
Affaires directes

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Automobile 17,5 17,6 18,7 17,5 18,9 20,7

Dommages aux biens    
 − Particuliers 7,0 7,6 7,8 7,4 8,2 10,6

 − Professionnels et agricoles 4,3 4,9 5,5 8,1 6,3 6,9

Transports 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7 0,8

Responsabilité civile générale 2,5 2,6 2,7 2,3 2,4 2,6

Construction 1,8 1,6 1,6 1,9 2,7 3,0

Catastrophes naturelles 2,9 1,5 2,2 2,1 1,3 2,6

Divers (crédit, protection 
juridique, assistance)

2,8 2,9 3,1 3,2 3,1 3,5

Total 39,1 39,2 42,1 43,2 43,7 50,7

3. Prestations et frais payés au cours de l’exercice comptable et dotation aux provisions pour sinistres à payer, quelle que soit la date de survenance des sinistres.
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L’ensemble des entreprises d’assurance

ENCOURS DES PLACEMENTS* ET ÉVOLUTION ANNUELLE
* Y compris la trésorerie depuis 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valeur au bilan
Md€ 2 181,3 2 219,8 2 344,5 2 388,9 2 486,4 2 471,7

Variation 3,7 % 1,8 % 5,6 % 1,9 % 4,1 % −0,6 %

Valeur de marché
Md€ 2 428,4 2 412,3 2 616,2 2 673,9 2 756,5 2 451,9

Variation 3,3 % −0,7 % 8,5 % 2,2 % 3,1 % −11,1 %
Plus-values latentes Md€ 247,1 192,6 271,8 285,1 270,2 −19,8

STRUCTURE DES PLACEMENTS
En valeur de bilan

En  %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obligations et OPCVM à revenu 
fixe 68,0 67,7 66,6 65,2 62,0 61,9

Actions et OPCVM à revenu 
variable 23,4 22,7 23,4 24,3 26,4 25,2

Immobilier 4,7 5,0 5,3 5,5 5,8 6,3

Prêts et autres actifs 4,0 4,6 4,7 5,0 5,8 6,5

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Les données comptables
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Les entreprises d’assurance vie et mixtes

CHIFFRES CLÉS 

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Provisions techniques brutes 
au bilan 1 844,5 1 863,9 1 969,0 1 991,1 2 078,7 2 054,6

Fonds propres1 76,5 79,1 82,6 86,8 89,7 90,6

Ratio : fonds propres2 et plus-
values latentes/provisions 
techniques (%)

14,7 11,9 15,2 16,2 14,5 −5,0

Part des unités de compte dans 
les provisions techniques  
au bilan (%)

19,7 18,8 20,5 21,7 24,4 69,0

Plus-values latentes 200,9 150,1 223,4 241,1 217,7 −44,0
1. Y compris résultat de l’exercice.

2. Hors résultat.

ENCOURS DES PLACEMENTS* ET ÉVOLUTION ANNUELLE
* Y compris la trésorerie depuis 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valeur au bilan
Md€ 1 991,5 2 022,7 2 141,0 2 182,3 2 266,5 2 245,9

Variation 3,6 % 1,6 % 5,8 % 1,9 % 3,9 % −0,9 %

Valeur de marché
Md€ 2 192,4 2 172,7 2 364,3 2 423,3 2 484,2 2 201,9

Variation 3,2 % −0,9 % 8,8 % 2,5 % 2,5 % −11,4 %
Plus-values latentes Md€ 200,9 150,1 223,4 241,1 217,7 −44,0

STRUCTURE DES PLACEMENTS
En valeur de bilan

En %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obligations et OPCVM  
à revenu fixe 68,7 68,5 67,3 65,9 62,4 62,4

Actions et OPCVM  
à revenu variable 23,5 22,7 23,5 24,4 26,7 25,4

Immobilier 4,4 4,8 5,1 5,4 5,8 6,3

Prêts et autres actifs 3,4 3,9 4,0 4,3 5,2 5,9

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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LES RÉSULTATS 

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Compte technique vie
Cotisations acquises1 140,8 147,5 153,6 122,4 155,2 152,0

Produits nets des placements2 46,1 43,0 43,3 35,6 38,8 36,7

Ajustement Acav 18,1 −30,4 49,3 6,7 43,8 –60,0

Autres produits techniques 1,5 1,6 1,7 1,7 2,0 2,0

Sous-total A 206,6 161,7 247,9 166,4 239,7 130,7
Charges des sinistres 131,6 120,7 125,1 126,8 131,4 139,4

Charges des provisions 
techniques 15,1 −17,4 64,4 −12,7 53,2 −65,6

Participation aux résultats 37,3 34,3 32,9 27,8 29,4 30,2

Frais d'acquisition  
et d'administration 14,3 14,7 15,5 15,8 16,9 17,2

Autres charges techniques 1,1 1,2 1,3 1,2 1,3 1,3

Sous-total B 199,3 153,4 239,2 158,9 232,1 122,5
Résultat technique A-B 7,2 8,2 8,7 7,5 7,6 8,3

Résultat technique non-vie3 0,2 0,3 0,1 −0,6 −0,1 0,5

Compte non technique

Produits des placements alloués 1,7 1,8 1,6 1,4 1,4 1,4

Autres éléments du compte non 
technique −2,7 −2,8 −3,1 −2,4 −2,3 −2,6

Résultat net comptable 6,4 7,5 7,3 5,9 6,6 7,6

1. Opérations nettes de réassurance.

2. Y compris les plus-values réalisées sur cessions d’actifs (nettes de moins-values) moins les produits des placements transférés au compte non technique.

3. Activités en dommages corporels des entreprises mixtes.
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Les entreprises d’assurance non-vie

CHIFFRES CLÉS

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ratio combiné1 
(affaires directes) 97,6 96,3 96,8 96,4 96,3 97,2

Fonds propres2 53,7 57,1 58,6 59,7 62,4 66,0

Ratio : fonds propres/
cotisations nettes  
de réassurance (%)

85,4 90,2 87,9 90,6 89,1 91,3

Provisions techniques brutes 
de réassurance 156,7 159,9 169,4 176,1 183,6 194,4

Plus-values latentes 46,2 42,5 48,4 44,0 52,5 24,2
1. Après réassurance, y compris dommages corporels des entreprises non-vie.

2. Y compris résultat de l’exercice.

ENCOURS DES PLACEMENTS* ET ÉVOLUTION ANNUELLE
* Y compris la trésorerie depuis 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valeur au bilan
Md€ 189,7 197,1 203,5 206,6 219,9 225,8

Variation 4,6 % 3,9 % 3,2 % 1,5 % 6,4 % 2,7 %

Valeur de marché
Md€ 235,9 239,6 251,9 250,6 272,4 249,9

Variation 4,4 % 1,5 % 5,1 % −0,5 % 8,7 % −8,2 %
Plus-values latentes Md€ 46,2 42,5 48,4 44,0 52,5 24,2

STRUCTURE DES PLACEMENTS
En valeur de bilan

En %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Obligations et OPCVM à revenu fixe 60,1  59,6  58,6  58,2  57,5  56,9

Actions et OPCVM à revenu variable 22,5  22,3  22,2  23,2  23,9  23,8

Immobilier 6,8  7,0  6,8  6,7  6,4  6,4

Prêts et autres actifs 10,6  11,1  12,5  12,0  12,3  12,9

Total 100,0  100,0  100,0  100,0  100,0  100,0
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LES RÉSULTATS

En Md€

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Compte technique 

Cotisations acquises1 62,1 62,8 66,0 65,2 69,1 71,3

Produits des placements alloués 3,9 3,8 3,4 2,7 3,2 3,3

Autres produits techniques 0,7 0,9 0,8 0,8 0,9 1,0

Sous-total A 66,7 67,6 70,2 68,7 73,1 75,6

Charges des sinistres2 44,6 44,7 46,8 46,5 48,4 51,2

Frais d’acquisition et d’administration 14,9 15,0 16,5 16,3 17,0 17,0

Autres charges techniques 1,9 2,1 2,0 2,1 2,1 2,2

Sous-total B 61,4 61,8 65,3 64,9 67,6 70,5

Résultat technique A-B 5,3 5,8 4,9 3,9 5,6 5,1
Compte non technique

Produits nets des placements3 1,7 1,7 1,7 1,3 1,6 1,6

Autres éléments du compte non technique −2,7 −2,2 −2,7 −1,9 −2,5 −1,3
Résultat net comptable 4,2 5,3 3,9 3,3 4,6 5,4

1. Opérations nettes de réassurance.

2. Y compris les dotations aux provisions techniques.

3. Y compris les plus-values réalisées sur cessions d’actifs (nettes de moins-values) moins les produits des placements transférés au compte technique.



France AssureursPage 52

 Les e�ectifs salariés de la profession de l’assurance 

Source : Acoss.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ensemble 249 137 250 562 253 706 257 388 264 335 267 928
Assurance (code 65 de la NAF) 154 504 153 631 153 736 154 220 158 375 160 059

Activités auxiliaires d’assurance 
et de caisses de retraite  
(code 66.2 de la NAF)

94 633 96 931 99 970 103 168 105 960 107 869

 − Dont évaluation des risques  
et dommages (code 66.21Z  
de la NAF)

10 313 10 993 11 495 12 026 12 521 13 235

 − Dont activités des agents  
et courtiers d’assurance  
(code 66.22Z de la NAF)

73 922 75 451 76 624 79 453 81 686 82 807

 − Dont autres activités auxiliaires 
d’assurance et de caisses  
de retraite (code 66.29Z de la NAF) 10 398 10 487 11 851 11 689 11 753 11 827

Les e�ectifs des entreprises d’assurance1 

Source : France Assureurs.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Effectif total 146 765 148 591 147 738 150 222 153 373 154 694
 − Dont 
administratifs 132 570 134 890 134 957 136 790 140 056 141 723

 − Dont 
commerciaux 
itinérants

14 195 13 701 12 781 13 432 13 317 12 971

Part des femmes 60,6 % 60,7 % 60,4 % 60,4 % 60,7 % 60,8%
 − Dont 
administratifs 63,4 % 63,4 % 62,7 % 62,8 % 63,0 % 63,0 %

 − Dont 
commerciaux 
itinérants

34,1 % 34,1 % 35,2 % 35,9 % 36,7 % 37,4 %

Part des cadres 48,4 % 49,6 % 50,3 % 51,3 % 52,3 % 52,9%
 − Dont 
administratifs 49,7 % 50,8 % 51,6 % 52,5 % 53,2 % 53,7 %

 − Dont 
commerciaux 
itinérants

36,4 % 38,4 % 36,7 % 39,5 % 42,9 % 44,1 %

1. Les salariés recensés ici sont ceux qui travaillent pour des organismes appliquant les conventions collectives nationales de l’assurance dans les entreprises d’assurance ou de 
réassurance, dans les succursales adhérentes à France Assureurs ou encore dans les organismes satellites en lien avec l’assurance.

Les effectifs de l’assurance



Page 53Rapport annuel  2022

LES FLUX DE PLACEMENTS FINANCIERS DES MÉNAGES
Source : Banque de France.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total (en Md€) 100,3 110,3 97,9 196,0 157,6 154,7
Variation en % 30,3 % 10,0 % −11,2 % 100,2 % −19,6 % −1,9 %
Répartition en 
milliards d’euros

Assurance Vie 31,5 35,5 36,6 4,8 29,0 36,4

Principaux 
placements 1 61,6 58,1 74,0 140,0 98,1 76,5

Titres −1,8 8,1 −23,2 31,1 13,9 32,6

Autres placements2 9,0 8,6 10,5 20,1 16,7 9,1

1. Livret A, CEL, LDDS, Livrets Jeunes, Livrets d’épargne populaire (LEP), livrets ordinaires (fiscalisés), PEL, PEP, dépôts résidents, comptes à terme,  
autres placements à échéance. 

2. Billets et pièces, dépôts non résidents, crédits, ICNE (Intérêts courus non échus), dépôts et cautionnements divers, créances d’assurance non vie.

L’ENCOURS DES PLACEMENTS FINANCIERS DES MÉNAGES
Source : Banque de France.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total (en Md€) 5 033,4 4 964,1 5 442,3 5 675,4 6 046,4 5 777,9
Variation en % 4,6 % −1,4 % 9,6 % 4,3 % 6,5 % −4,4 %
Répartition en 
milliards d’euros

Assurance Vie 1 932,7 1 913,0 2 080,2 2 136,8 2 170,6 1 907,1

Principaux 
placements 1 1 316,9 1 379,0 1 453,8 1 592,7 1 691,9 1 768,9

Titres 1 574,6 1 457,4 1 679,5 1 698,6 1 922,4 1 835,9

Autres placements2 209,2 214,8 228,9 247,3 261,5 266,1

1.  Livret A, CEL, LDDS, Livrets Jeunes, Livrets d’épargne populaire (LEP), livrets ordinaires (fiscalisés), PEL, PEP, dépôts résidents, comptes à terme,  
autres placements à échéance. 

2. Billets et pièces, dépôts non résidents, crédits, ICNE (Intérêts courus non échus), dépôts et cautionnements divers, créances d’assurance non vie.

LES MARCHÉS FINANCIERS
Source : Banque de France.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Taux du marché 
monétaire 1 Eonia −0,4 −0,4 −0,4 −0,5 −0,5 0,1

Taux à 3 mois1 Euribor −0,3 −0,3 −0,4 −0,4 −0,5 0,3

Taux de rendement 
des emprunts d’État  
à long terme1 TME

0,8 0,8 0,2 −0,1 0,0 1,7

Indice du cours  
des actions françaises 2 
CAC 40

5 312,6 4 730,7 5 978,1 5 551,4 7 153,0 6 473,8

Indice du cours des 
actions européennes2 

EuroStoxx 50
3 504,0 3 001,4 3 745,2 3 552,6 4 298,4 3 793,6

1. Moyenne sur l’année.  2. Dernière valeur de l’année.

L’environnement
économique et financier
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