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En 2025, I'ordre mondial a eté profondément ebranle




Le dereglement climatique ne desarme pas lui non

plus

PERTES LIEES AUX CATASTROPHES NATURELLES

(en milliards de dollars américains)
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L'économie mondiale en 2025 a été marquée par une

incertitude qui a atteint des sommets

INDICES D’INCERTITUDE
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L’'impact des droits de douane americains sur la

croissance ne semble pas s’étre materialisé en 2025
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La France, mauvaise éléeve de I’Europe en matiere

de finances publiques

FINANCES PUBLIQUES EN 2025
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En 2025, I'inflation en France a été maitrisée...

INFLATION EN FRANCE
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... mais le cout des réeparations des sinistres est resteé

éleveé

EVOLUTION COMPAREE DE DIFFERENTS INDICES DE PRIX
(Base 100 en janvier 2022)

130

125

120

115

110

105

100

Services de menuisiers
et de charpentiers

Entretiens et réparation
de véhicules particuliers

Ensemble (IPC)

2023

2024

2025 :



Autre enjeu capital : la France vielllit

PYRAMIDES DES AGES

(en milliers de personnes)
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Les Francais sont inquiets pour le pays a court et

moyen terme

DE MANIERE GENERALE, ETES-VOUS PLUTOT CONFIANT OU INQUIET A PROPOS DE LA SITUATION DE LA FRANCE
DANS...

(en % des répondants)

TOTAL TOTAL
« CONFIANT » « INQUIET »
2 ans
: __ 84
10 ans
- PN, o

m Tres confiant Plutot confiant = Plutdt inquiet m Tres inquiet
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Les collectivites territoriales partagent cette anxiete

QUEL EST VOTRE DEGRE D’INQUIETUDE VIS-A-VIS DU PAYS ?

(en % des répondants)

TOTAL TOTAL
« PAS INQUIET » « INQUIET »
2 ans
31 63
10 ans
28 61
m Pas du tout inquiet Plutét pas inquiet m Plutdt inquiet m Tres inquiet

URS 11



Les assureurs expriment une confiance mesuree

dans lI’avenir

PART DES REPONDANTS CONSIDERANT LES RISQUES COMME DE COURT TERME,

AU TOTAL ET PAR FAMILLE, PAR ANNEE D’ENQUETE (en %)

Court terme
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Total Risques Risques Risques Risques Risques
économiques environnementaux politiques sociaux et sociétaux technologiques
dont
3 ERANCE irs 2024 o 2025 o 2026 cyberattaques 12



L’assurance est un moteur
de I’economie productive
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Le taux d'epargne des ménages dépasse légerement

18 % en 2025

TAUX D’EPARGNE DES MENAGES (en %)

20,5%
20% |
18,3%
13,8%
10,5%
10% 9,1%
5%
3,5%
o%l T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 202

Taux d’épargne

Taux d’épargne
financiere
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I'assurance vie

Cette épargne a trouvé un débouche privilégié avec

DECOMPOSITION DU REVENU ET DE L’EPARGNE DES MENAGES

(en milliards d’euros)

Consommation

Revenu )

disponible

brut
(1947)

Flux nets d’endettement (13)

Investissements
immobiliers neufs (174)

Assurance vie (81)

Titres (40)
Autres placements (10

Ajustement statistique (54)
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L'assurance vie un produit aux nombreux atouts

TAUX DE RENDEMENT 2025 NET DE FRAIS
(en %)

\ .
.Ag FIGlele Assurance vie h

dont assurance vie en euros [:]
dont assurance vie en UC C]

Comptes a terme [N 25%

Livrets A et LDDS [N 2,2 %

Inflation
0,9 %

Livrets soumis a I'impét F 0,8 %
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Les cotisations en assurance vie se sont élevées a

192 milliards d’euros en 2025

COTISATIONS
(en milliards d’euros)

1355 133,9 134,6

38,4

96,2

2015 2016 2017

139,7

38,8

100,9

2018

144,6
40,1 IEEELY
40,5
104,5
75,9
2019 2020

148,6

57,9

90,7

2021

145,4

57,9

87,5

2022

152,5

61,4

91,1

2023

174,9

66,3

108,6

2024

75,1

2025

Unités de
compte

Fonds
euros
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La collecte nette atteint quasiment 51 milliards d’euros

pour la premiere fois depuis 15 ans

COLLECTE NETTE
(en milliards d’euros) 51,1

22,4 13,2 285
1,4
42,5
226 23,5 24
446 83 215 21,9
7,6 17,0
14,3
10,8
77 33 148 21,4 21,2
1.9 15,0
9,2
5.8 -6,3 & 2,2 0,3
5,4
-13,1
25,2
/5 ERANCE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 18



L’encours de I’assurance vie a plus que doublé en 20 ans

ENCOURS DE L’ASSURANCE VIE

(en milliards d’euros et parts en %)

1798
32%

1585
1340

956

68%

2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
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L’assurance vie :
un vecteur d’investissement
au service de I’avenir
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Le montant total placeé par les assureurs francais

tangente les 2 800 milliards d'euros

2005 2025

1278 Md€ 2 774 Md€

Ifinancement des
Etats

Financement des
entreprises

FFFFFF
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Geographiquement, 80 % de ces investissements

sont réalisés en zone euro

1%
DESTINATIONS PRINCIPALES DES INVESTISSEMENTS

DES ASSUREURS FRANGAIS EN EUROPE

(en milliards d’euros et en %)

1%

2%
2%

1%

A%

4%,
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Pres de 850 milliards d'euros sont placés dans les

entreprises francaises

MODALITES DE FINANCEMENT DES ENTREPRISES

FRANCAISES PAR LES ASSUREURS
(en %)

Immobilier
d’entreprises

Actions

40% T

> 30 milliards d’€

FFFFFF
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L’assurance est un acteur majeur
du modeéle social frangais
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Le deficit du systeme de retraite atteindra en moyenne,

a I'horizon 2070, 1,4 % du PIB

SOLDE ATTENDU DU SYSTEME DE RETRAITE
(en % du P|B) 1.0%

05% -

0.0% . , /\

05% -

1.0%

15% -
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

/5 FRANCE —(Qbservé —Scénario de référence
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Le déficit de la Sécurité sociale pourrait atteindre

prés de 9 % du PIB en 2070

SOLDE PROJETE DE LA SECURITE SOCIALE
(en % du PIB) 2

-10
2023 2030 2040 2050 2060 2070

m\Vieillesse ®Maladie ®Famille =Autonomie AT-MP
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Dans une logique court-termiste, les pouvoirs publics

font le choix de la facilité avec le levier fiscal

MONTANT DES PRINCIPAUX PRELEVEMENTS
OBLIGATOIRES DE L’ASSURANCE (en milliards d’euros)

milliards d’euros

FFFFFF
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La part des complémentaires santé dans le financement

du systeme de sante a augmente

FINANCEMENT DE LA CONSOMMATION DE SOINS ET DE REMBOURSEMENT DES OCAM PAR TYPE DE SOIN
BIENS MEDICAUX (CSBM)

(en milliards d’euros)

68 % ) Optique
258 Reste a charge
des ménages

Complémentaires . -
ante Audiologie

249

Assurance
maladie
obligatoire

48 % Dentaire

2020 2021 2022 2023 2024

FRANCE
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Cette contribution croissante s'effectue dans un

contexte de déséquilibre structurel

EVOLUTION DES COTISATIONS ET DES PRESTATIONS DES OCAM
(Base 100 en 2015)

Prestations

Cotisations

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

29



Les assureurs ont des propositions pour faire évoluer

le systeme de santeé et son financement

=g Menu Iran  Elections municipales 2026 Intenational Planéte Politique Société Fconomie Idées Culture LeGoit duMonde

SOCIETE - POLICE ET JUSTICE

Réseau dentaire Nobel Santé : mise en examen de
dirigeants pour des fraudes soupconnées a

PAcenranra-maladie

CheckNews Des sites frauduleux '
~bermettent-lis d'obtenir de faux arrets
Mmaladie ef d'efre indemnise ?

L’acces a de tels sites, parfaitement illégaux, est régulierement bloqué par
décision de justice sur demande de I'assurance maladie. Un arrét ne dépassant
pas le délai de carence - et donc sans perception d’indemnités Sécu - peut
faire illusion aupres d’un employeur.

Des dizaines d’actes médicaux fictifs facturés : des centres
de santé au cceur d'une vaste arnaque ala Sécu

Cinq personnes, dont le propriétaire de plusieurs centres dentaires, ont été interpellées pour avoir détourné plus de
8 millions d’argent public au cours d'une arnaque a I'’Assurance maladie.

e Surfacturations, faux arréts de travail : les

fraudes détectées par I'Assurance Par ’Assurance Maladie
maladie ont plus que doublé en cinq ans " . p
et votre complémentaire santé

| TOUS LES ANS

carte dhssurancernahdie

vitale'
.

FRANCE
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En prevoyance, la situation reste sous tension

POIDS RELATIF DES ARRETS DE TRAVAIL SELON LEUR DUREE

12,0

10,0

8,0

millions de jours
d’arréts de travail o0
pris en charge par la ,,
Sécurité sociale

> 3 mois

1-3 mois
2,0

<1 mois

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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En sante et prevoyance, les prestations sont en hausse

de 30 % en 3 ans contre 24 % pour les cotisations

COTISATIONS EN ASSURANCE SANTE ET PREVOYANCE PRESTATIONS EN ASSURANCE SANTE ET PREVOYANCE

(en milliards d’euros) (en milliards d’euros)

33.4 34,6 25.7 26,6

Assurance
prévoyance

Assurance
santé

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

FRANCE
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Le defi du financemen
de notre modele socia
c’est aussi le sujet
des retraites
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Le succés du Plan d’Epargne Retraite ne se dément pas

milliards d’euros
d’encours de PER
assurantiels

millions de détenteurs
d’un PER assurantiel

des souscripteurs d’un
PERi ont moins
de 40 ans

milliards d’euros de
collecte nette

FFFFFF
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Les assureurs formulent des propositions concretes

afin de democratiser I'épargne retraite

1 Privilégier la rente

Rendre possible I'affectation
de l'intéressement, de la
participation, des
abondements associes, au
compartiment des
versements obligatoires du
PER, liquidé obligatoirement
en rente viageére.

2 Généraliser le PER

Mettre en place un PER
dans chaque entreprise de
plus de 10 salariés sans
obligation de versement
pour démocratiser I'épargne
retraite.

35



Les assureurs financent le modele social francais

INVESTISSEMENTS DES ASSUREURS DANS LES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

(en milliards d’euros)

Collectivités territoriales Autres
10 18

. UE (hors
Etat France)

francais 243
317

Reste du monde
55

FRANCE
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Relever le défi du climat
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Le dereglement climatique transforme en profondeur

la vie des Francais

LA FRANCE EN 2100 A +4°C

VILLES
3 le climat de

Bnlbao

a le climat de
ir Montpelller
Brest aura le climat de

‘Ulgo (Espagne)

FRANCE
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En 2025, le cout des événements naturels atteint

5,2 milliards d’euros

CoUT DES SINISTRES CLIMATIQUES

(en milliards d’euros constants 2025)

12 17,4 Md€  Chutesde
gréle
Tempét
Lothearrng’:el\::rtin
10
; 5,2 MD
Moyenne 202082025
Moyenne 2010 - 2019 5,3 Mde
X1 LI Cyclone Irma |
+ sécheresse
6 Tempéte_s Klaus ]
Moyenne 1990 - 2009 RN
(hors Lothar et Martin) ) Assurances récoltes
2,7 Md€ Tempéte
4 Xynthia
Moyenne 1982 - 1989 \ Tempéte, gréle,
1,6 Md€ ) .
- ———_—--g - ---- poids de la neige
p
Régime des
catastrophes naturelles
0

82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 O6 08 10 12 14 16 18 20 22 24
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En gréle, 2025 est la deuxieme annee la plus colteuse

apres 2022

COMMUNES TOUCHEES PAR LA GRELE EN 2025
SELON LE DIAMETRE DES GRELONS

milliards d’euros

FRANCE “a,
/Al ASSUREURS s, 40



Le cyclone Garance qui a frappé l'ile de La Réunion a

colte pres de 400 millions d’euros

LE CYCLONE GARANCE A LA REUNION EN FEVRIER 2025

Salnte-Marie
N Saint-Denls 213 km/h
»] 156 mm 116 mm
———
: ,// \, Trajectoire du cyclone
|
Madagascar | e Maurice
\
La Réunilon )
/
/
/
[
'l\ [\ '
:;:_' ¢ /::T.':. \- \‘y
= |
0 10 20km |
[ I m— |
|
\
-- Trajectolre du cyclone \\
Communes reconnues Cat Nat pour : \
¥ Rafales maximales (km/h) \\
Mouvements de terrain e
P - - ] N,
@ Précipitations maximales en 1h (mm) Chocs mécaniques liés a I'action des vagues N
S~
Inondations et/ou coulées de boue \\\\
CMRN 2025
Sources : ADMIN EXPRESS (IGN), S v o
IBTFACS (NOAA-WMO) %) Vents cycdoniques
FRANCE
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La sécheresse frole le milliard d’euros

YDMI (INDICE DE SECHERESSE) SUR LES 4 DERNIERES ANNEES INITIATIVE SECHERESSE

'.’NMSQON FRANCE
" ROl /= ASSUREURS

2022 2023

Volet Prévention

Echantillon de 100 maisons non sinistrées
situées dans une zone a risque

Objectif
Mettre en ceuvre une démarche de prévention
2024 2025

Volet Réparation

Echantillon de 200 maisons sinistrées
Objectif

Mettre en ceuvre et évaluer différentes
solutions de réparation

42



En 5 ans, I'investissement vert des assureurs

a presque double

ENCOURS DES INVESTISSEMENTS VERTS
(en milliards d’euros) @
+17% Fonds thématiques

+13% 170 } 18 environnementaux

Infrastructures vertes

152

Green bonds

Immobilier vert

2020 2021 2022 2023 2024

URS 43



L’assurance, une ceinture
de securite pour les risques
du quotidien Fttet

—_— .
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Le colit moyen des sinistres incendies continue

d’augmenter en 2025...

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DE SINISTRES INCENDIES
(Base 100 en 2005)

218

138
Inflation
(IPC)
Fréquence T ~~—_ 72

2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

FRANCE
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... tandis qu’il est stable sur les sinistres dégats des eaux

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DE SINISTRES DEGATS DES EAUX
(Base 100 en 2005)

139
Colt 138
moyen 136

Inflation (IPC)

Fréquence

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

URS 46



En automobile, les sinistres corporels ne représentent

que 2 % des sinistres mais pesent 35 % du codut total...

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DES SINISTRES

CORPORELS EN AUTOMOBILE
(Base 100 en 2005)

297

Inflation

(IPC)
_/——‘___1_38

Fréquence
9 62

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

FFFFFF
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... le cout moyen des sinistres matériels continue lui

aussi a augmenter fortement...

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DES SINISTRES

MATERIELS EN AUTOMOBILE

(Base 100 en 2005)
186

Colt
moyen

/8
Inflation
(IPC)

\

FréquenN "

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

FFFFFF
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... en raison, notamment, de la forte dynamique des

couts de reparation...

EVOLUTION DES COUTS DE REPARATION
(Base 100 en 2015)

Colt main _
1853 d'ceuvre carrosserie

1674 Ingrédients
de peinture

1460  Prix d'un panier
de pieces

e 2016 0 2017 2018 2019 0 20200 2021 2022 0 20230 2024 2028

FRANCE
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... et I’electrification du parc automobile risque

d’accentuer le phénomene
9 5\ Les assureurs annoncent I’élaboration
’/10/ d’un indice de réparabilité des véhicules électriques

Toutes
garanties

Dommages

Bris de
glace

Véhicules thermiques (base 100)
Véhicules électriques et hybrides rechargeables

50



La sinistralite des assurances des professionnels et

des entreprises reste a un niveau éleve...

PRESTATIONS EN ASSURANCE DES PROFESSIONNELS / ENTREPRISES

(en milliards d’euros)

11,0
10,2

11,3

6,5 6,2 6,3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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...tout comme celle des sinistres graves

CHARGES DES SINISTRES GRAVES

(en millions d'euros)

1200

878
826
139 707
655 /
93
465
407 22
4(
687
562
443

Mouvements
urbains

Garanties
annexes

Incendie

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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De plus en plus d’entreprises sont couvertes par un
contrat cyber pur

Progression du nombre -~
de contrats Cyber pur o PANORAMA

DE LA
CYBERMENACE
2025

]
0

FFFFFF
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Le travail collectif autour de ’assurance des collectivités

territoriales se poursuit

TEMPS COURT CENPS LONG
COLLECTIV
a ss u r Lapréwntiondosincendiof

d'origine électrique

A Aujourd’hui, les élus savent qu’ils
ne sont plus seuls. Et rien que cela,

17-20 nov. 2025

pour un maire, ¢a change tout. b, ; . | ‘1—6—7—

Alain Chrétien, maire de Vesoul et Vice-président de FAMF, v B ""'" CONGRES
le 19 novembre 2025 au Congrés des maires. S S DES MAIRE

FRANCE
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Le ratio combiné a 98,2 % recouvre des situations

contrastéees entre automobile et les autres branches

Ratio combiné en 2025 PRESTATIONS |

(Affaires directes, en milliards d’euros) 50.7 52,1
@1 ,3 @ en auto
0 en dommages
67,3 D aux biens des particuliers ' 2021 ' 2022
66,5
65,8 ‘D autres branches
COTISATIONS

(Affaires directes, en milliards d’euros)

2024 ' 2025
80,3

75,0

63,1

FRANCE
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La France a besoin
d’assurance
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97 % des Francais résident a moins de 5 km

d’une offre d’assurance

DISTANCE MOYENNE DE LA POPULATION A UN
DISTRIBUTEUR D’ASSURANCE

>300 000 -

Distance (km)
{max 50}

20
15
10

personnes
travaillent dans
’assurance
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Alors que I’emploi salarié est en perte de vitesse,

’assurance recrute

EVOLUTION DE L’EMPLOI SALARIE PRIVE
(Base 100 en 2019)

Accord relatif au télétravail

i
. 109,8 du 27 juin 2025
Emploi de la branche assurance 1092 —

Accord relatif a Pemploi

106,8 des salariés expérimentés
dans les sociétés d’assurances
du 25 juin 2025
® - =
105,7 105,4 el ¥ Document de présentation

100,0
Ensemble de ’emploi salarié privé
100,0
99,5
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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L’assurance francaise est le premier marché européen
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L’assurance est un secteur solide

RATIO DE SOLVABILITE RATIO DE SOLVABILITE

ENTREPRISES NON-VIE ENTREPRISES VIE ET MIXTES
282 %
264% 269% 2649, @
243% ., 243% 22’

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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