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80 % des Francais sont inquiets pour le pays a court

et long terme

DE MANIERE GENERALE, ETES-VOUS PLUTOT CONFIANT OU INQUIET A PROPOS DE LA SITUATION DE LA FRANCE
DANS 2 ANS / 10 ANS ? (en % des répondants)

TOTAL ToTAL
« CONFIANT » « INQUIET »
2 ans

m Tres confiant Plut6t confiant m Plut6t inquiet m Tres inquiet
Source: enqu°te doéopinion sur |iessédition, mars2826,Elake poud Féaace Assureard i | i t ®
® LOi nqui ® ude ~ 10 poarres Frangais vivant dass les ammnuees rurales : elle grimpe a 90 %.
® Dans cet ®tat doéinqui ®t ude, Ile sporuvaoi-raidsd aecxhparti,melna s4®cpuriiotr®,t @ sa
| 6avenir du mod | e social.
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Les Francais se sentent particulierement vulnérables

face aux risqueseé

PERSONNELLEMENT, VOUS SENTEZ-VOUS VULNERABLE FACE A TOTAL
CHACUN DES RISQUES SUIVANTS ? (en % - ensemble des Francais) « VULNERABLE »
Lerisque de cybercrminalie — o Bl 72 73| ® Lerisque de cybercriminalie
. e situation fi a augmenté de 24 points
® i e vote i '°ze'gzg$§5: —_ KR 71 772 depourcentage depuis|a
remiére édition du
Les risques liés aux tensions p .
@ ssopoitiques M R 5 G barométre, en 2023 .
- ae o op I I EH 66 75| Conseoutive
Le risque de pe 66 cons®cutive, il
¥  Lesrisques liés a 'ntelligence _— n 65 risque le plus important.
artificielle |
® Depuis 2023, la
Le risque de guerre __ B 64 vulnérabilité face aux
risques de dépendance
- n de guerre et de tempéte
Le risque doa -— 58 a fortement augmenté
respectivement de :
Le risque de sécheresse R 50 73 i +15 points,
i+ 14 points,
Le risque ce panderic [T IR Bl 52 73 i et+13poines.
@ Lerisque de grele [T 49 ® & | 0i fwnérabite
face au risque de
e rsque anondation [N IE A 36 73| séeneresse a diminué
m Tres vulnérable = Assez vulnérable = Peu vulnérable = Pas du tout vulnérable = Sans réponse passant de 65 % a 54 %
Source: enqu°te doéopinion sur |iesséditon, mars 2826,Elale poud Féaace Assureard i | i t ® en 2026
Lecture: en 2026, 66 % des Fran-ais se sentent vuln®rables face aedemiersque de d®pendance | i ®e ~ | 60Gge, soit 4 points de
/A ASSUREURS 5



pl us fr ®guent

QUAND VOUS PENSEZ AUX RISQUES SUIVANTS, AVEZ-VOUS LE SENTIMENT QUALS SONT PLUS OU MOINS FREQUENTS QUOWANT ? ET AVEZ-VOUS LE
SENTIMENT QUE LES RISQUES SUIVANTS SONT PLUS OU MOINS SEVERES (GRAVES, INTENSES) QUGAVANT ? (en % - ensemble des Frangais)

De plus en plus FREQUENTS De plus en plus SEVERES
Les risques de cybercriminalité 80 A +5(+8en2ans) 68 A +3

(piratage, rancongiciels, vol de données personnelles, etc.)

Les risques liés a l'intelligence artificielle 7
(arnaques liées a de fausses images/vidéos/voix, etc.)

Les risques climatiques et catastrophes naturelles 75
(sécheresse, inondation, tempéte, gréle, séisme)

~
o

@ Les risques liés aux tensions géopolitiques
(@attaques doéinfrastructures, ¢ 70
instabilité mondiale, etc.)

‘

£
ﬂ@@@@-s-@

Le risque dé®meutes 60

Le risque de dépendance liée a I'age 45
(perte ddautonomie

w
({e]

Le risque dba 42 N\ 13 41 N\ -9

= [Is sont de plus en plus fréquents/séveres = lIs sont aussi fréquents/séveres qu'avant = lls sont de moins en moins fréquents/séveres = Sans réponse

Source: enqu°te doéopinion sur |iessédition, mars2826,Elake poud Féaace Assureard i | i t ®

® Les nouveauxrisques testéscetteanneei en particul i er | e r i s quappdrais&nttcommeéprépondddaritsi ge nc

® Les deux premiers risques pour les Francgais sont liés aux nouvelles technologies.

FRANCE
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63 % des collectivites territoriales sont inquietes,

a la fois sur le court terme et le long terme

QUEL EST VOTRE DEGRE DAONQUIETUDE VIS-A-VIS DU PAYS ?
(en % des répondants)

® Les collectivités locales ont un
nveaud 6i nqui ®t ude
globalement inférieur a celui

2 ans des Francais (63 % inquiets a

horizon 2 ans).
» A - "
® lLledegr ® doi nqui ®t uc
augmente légerement a horizon
gue le niveau global ne change

10 ans (11 % contre 7 %), sans
= Pas du tout inquiet Plutét pas inquiet = Plutét inquiet = Tres inquiet

ToTAL ToTAL
« PEU INQUIET » « INQUIET »

Source: enqu°te doébopinion sur | es municipalit®s et | 6assurance, mars 2026, |l psos pour France Assureurs.



Les collectivités territoriales se sentent particulierement

exposees aux cyberattaques et aux risques climatiques

CONSIDEREZ-VOUS QUE VOTRE COMMUNE EST EXPOSEE AUX RISQUES SUIVANTS ?
(en % des répondants)

® Oui @ Non Ne se prononce pas
Cyberattaques ® Les communes se sentent trés
Tempate 850 0" exposeées au risque de cyberattaques :
~
P . . 90 % pour | 6ensembl e

Sécheresse (retrait-gonflement des argiles) 77% 23% et meme 95 %_ pour les communes

de 10 000 habitants ou plus.
Inondation par débordement 70% 30% . .

® Elles se sentent également exposees
Inondation par ruissellement 63% 35% 0% aux risques liés aux catastrophes
: . naturelles.
Glissement de terrain 35% 63% %
_ ® Seulesles communes de

Terrorisme 32% 66% % 10 000 habitants ou plus se sentent
Emeutes 4% =A% m exposees aux risques deAterrorlsme

(46 %) ou do®meut es
Séismes 21% 78% %
Submersion marine 11% 89%

Source:enqu°te doéopinion sur |l es municipalit®s et | dassurance, mars 2026, |l psos pour France Assureurs.



Les assureurs expriment une conflance mesurée

dans | oavenir

QUEL EST VOTRE DEGRE DANQUIETUDE VIS-A-VIS DU PAYS ?
(en % des répondants)

TOTAL TOTAL ® La cartographie prospective 2026
« PEU INQUIET » « INQUIET » de | a profession de
®t ® ®| abor ®eenquétp ar t
2 ans conduite fin 2025 auprés des

dirigeants du secteur .
53 ® Les assureurs sont majoritairement
inquiets ou trés inquiets de la

47
situation du pays a horizon de

10 ans 2 ans.

® A horizon de 10 ans, leur niveau

o o e significativement : ils ne sont plus
= Peu d'inquiétude = Forte inquietude  m Tres forte inquiétude que 34 % a se dire fortement ou

trés fortement inquiets.

Source : France Assureurs, Cartographie des risques 2026.

® La cartographie met en évidence une distinction nette entre les inquiétudes des assureurs pour la société francaise a court et a long
terme.

A court terme, les hiérarchies sont proches, avec un poids particulierement élevé des risques politiques et économiques.

A long terme, les préoccupations sociétales apparaissent plus diversifiées que les préoccupations pour les entreprises, intégrant
davantage les enjeux démographiques, économiques et climatiques.



Le risque cyber apparait, pour la9 € année consecutive,

comme le principal risque pour les assureurs

CLASSEMENT DES 5 PRINCIPAUX RISQUES DANS LA CARTOGRAPHIE DES RISQUES DE FRANCE ASSUREURS

i © s N DN s NN S i ® r
ﬁgg Ehméf;r‘épﬂ%’\g\,&&rekl\ma>fkdsIA/\/\Are?N ¥ RU

‘ MA e AAMBRAR AeBde ? NWRU

¥ RU NV\mcee/\/\Nma\ex\/\quoe.f—//\% Encéf ANBNABAANGe ? N wRU
¥ RU MAY d cee AA NB N /X d AN Jges? AR MAY dcee AANBN/XJMNGe ? wRU
WRU NY in NB N XA A 24NN A doe/x\‘— AR 4’ N i ANB MAAA 2NN A d e AARUY

Source : France Assureurs, Cartographie des risques 2026.
Note : les scores entre parenthéses correspondent a la moyenne des scores de fréquence et de sévérité.

® Le risque de cyberattaques progresse en séverité : +0,2 point entre 2025 et 2026, pour atteindre un maximum historique
de 4,3. Le score de fréguence recule quant a lui de 1 0,3 point pour atteindre 3,9. Le score moyen reste donc stable a 4,1 points.

® Aux cyberattaques sb6ajoutent d®sor mai s dlewixntre Islgiug e retedaul rdlagfr it fei
a la qualité des données et a la conformité des processus IT. Cette évolution traduit une transformation de la perception du
risque technologique : les assureurs anticipent des impacts potentiellement plus graves en cas de réalisation, dans un contexte
débacc® ®r ati on des usagescloutheautm®ru qdu®psl, o ideume retc oduer ssaluut i ons doi 1

® Lesrisques liés aux environnements économique et politique  voient leurs scores revalorisés a la hausse.

/= FRANCE
/Al ASSUREURS 10



La plupart des risqgues sont desormais percus comme

imminents é

PART DES REPONDANTS CONSIDERANT LES RISQUES COMME DE COURT TERME,
AU TOTAL ET PAR FAMILLE, PAR ANNEE DGENQUETE (en %)

Court
terme
. ) ) 100% ()
® LOhorizon des risqgques| se rapproche
cette ®volution, amorlc®e ep’RQ025, sbest s
confirmee et renforcée en 2026. - ® ®
® Les risques notamment politiques " ® 8
et sociaux sont percus comme relevant ®
déun horizon de plus |enexpl s tcourt ter me,
dans un contexte national, européen et
.. . 50%
mondial incertain. I
A 40% .
® Les cyberattaques et || 6environnement
politique sont considérés comme imminents 30%
par 99 % des répondants .
20%
10%
0%
Moyen Total Risques Risques Risques Risques Risques
économiques environnementaux politiques sociaux et sociétaux  technologiques
terme dont
2024 e 2025 o 2026 cyberattaques
Source : France Assureurs, Cartographie des risques 2026.
Lecture: en moyenne, 82 % des assureurs consid rent que |l es princi-daayputdt i sques p
que des risques de moyen terme (3-5 ans). Par exemple, les risques environnementaux étaient considérés en 2024 comme des risques de court terme
/’aFRANCE par environ 50 % des assureurs, contre 70 % des assureurs peims. 2026, soi .t un
ASSUREURS 1



EVOLUTION DU SCORE MOYEN DES 12 PRINCIPAUX RISQUES ENTRE 2020 ET 2026
(score sur 5)
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Source : France Assureurs, Cartographie des risques 2026.

® Quatre principaux risques se détachent
du reste : cyberattaques, environnement
economique, déreglement climatique et
environnement politique.

® Sile score de risque moyen apparait

stable dans le temps,| 6 ®c ar t
risques se resserre de maniere
historique avec seulement 0,2 point
do®cart °cethetld® asque.e

® L 6 a n aalhgrizoa de 10 ans fait

émerger une recomposition des
préoccupations autour de trois poles

structurants

5

le climat , le déreglement climatique
devenant la préoccupation centrale ;

entr

| 6 ®c o navexinaamment le risque

d ibassurabilité ;

la technologie , en particulier les

enj eux

®s

Oi

nt e
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En résumé : a court terme, les Francais, les collectivites
et les assureurs partagent une inquietude forte

A : Pour les trois catégories
LOi nqui ®t ude st forte de sondés, le risque de
pour toutes les catégories A horizon 10 ans, cyberattaques représente

de sondés a horizon 2 ans . .
particuliérement en raison’ les assureurs semblent moins la principale menace.
du risque géopolitique Inquiets q u © hori z@n YienAehtensuite le risque

ou du risque climatique. geopolitique et le risque
climatique.

Sources: enqu°te doéopinion sur |idséditon mars2826,ElampoludasFsanalkei Ass®reurs ; enqu°®°te dbéopinion sur | es municipalit®s
et |l 6assurance, mar s 20 26 , Frdnge @\ssweuns, Cartographie ales cisgue®2026.ur eur s

13
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2.1 Le contexte
(Inter)national
Incertain favorise

| O®pargne de | ong
terme



E n

2025,

® En 2025, le monde a de nouveau été marqué par
une intensification des conflits  entre grandes
puissances et un affaiblissement des mécanismes

de régulation multilatéraux.
En particulier, | 6ann®e

un enlisement des conflits majeurs (en Ukraine
comme au Moyen-Orient) ;

une situation Indo-Pacifique sous haute pression
stratégique ;

| 6Afrique toujours en
humanitaire et guerre civile au Soudan, situation
au Sahel, etc.) ;

une généralisation des guerres hybrides, avec

notamment le développement des cyberattaques
on

et de | a d®si nfor mat.i

La mer redevient un enjeu de puissance qui
impacte le commerce international : 80 % du
commerce des marchandises passe par la mer
(source : ONU).

oordr e

pr

mo n d |

OU ONT LIEU LES CONFLITS DANS LE MONDE EN 2025 ?

e

N,

>

e

Index level @Extreme @High Turbulent  Low/Inactive

a l a

Source : ACLED, fin 2025.

d €
0i

Lecture: | 6i ndice de confl it
construit en analysant |
a travers le monde via plusieurs critéres,
notamment la mortalité, le danger pour les
citoyens, la part du pays concernée et la
fragmentation des groupes armés. Sur cette
base, un score de niveau de conflit est
construit. Les zones considérées comme les
plus a risque ici sont notamment le Brésil,

|l 6E£Equateur, Hapt i, I e
gangs principalement) et la Syrie.

Me X i

20000

15000

dop®e I 61 A.
10000
5000
Source : ACLED.
Derniers points: février 2026. O2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

NOMBRE DGEVENEMENTS VIOLENTS DANS LE MONDE

17



FOCUS

Le conflitau Moyen-Or i ent a un i
Néanmoins, trois secteurs sont plus directement affectés:| 6 assur ance

Assurance transports

Les assureurs continuent de couvrir
les navires qui étaient déja assurés et qui
sont bloqués dans le Golfe Persique.

I 1 mpa® ge rasiliations , mais des

« réinstallations »*. En revanche, ces
navires ne sont pas couverts pour franchir le
d®t roit doéOr muz.

Pour les autres navires, la couverture risque
de guerre reste possible sous réserve de
ne pas franchir | e

Les cor ps pdveant@ireqarantss
contre les risques de guerre.

Les marchandises déja embarquées restent
couvertes . Les nouvelles expéditions vers
des zones ~° risque

| assureur .

*nouvelles conditions propos®es aux

n®cessi

mpact i

® Certains secteurs comme les
transporteurs routiers peuvent voir
leur situation financiere se dégrader
avec la hausse du prix du carburant.

Assurance -crédit

® Cette moindre solvabilité impacte les
conditions de délivrance de
| 6 a s s tcrédit pouvant entrainer
dans certains cas une limitation a
| 6acc s au

® IIs sont également confrontés a une
raréfaction du crédit interentreprises,
not amment pour |

tent | 6accord

armateurs soO0ils veulent

ndi
trans-préditégtd 0als@Gasd amarec

cr ®di t
d ®t r paiemeni$ auoomptant).,

(etOrienbhduir e

60achat de

continuer

Conflit au Moyen -Orient : quelles sont
les « garanties risques de guerre

» 7

rect, court ter me

bt

~Q Assistance

® Les assisteurs accompagnent leurs
assurés blessés ou malades en cas
de probleme de santé imprévu ou
ddaccident et peu
rapatriement si les soins locaux ne
sont pas adaptés.

®» é ce stade, peu d
rapatriements sanitaires du Moyen-
des

carburant

de

°tre couverts.




Loann®e 2025

a ®t ® mar qu®e

P a

économique particulierement élevée

INDICES DONCERTITUDE DE LA POLITIQUE ECONOMIQUE
(moyenne mobile sur 12 mois)

®» En 2025, | e niveau diiveauc er {
historiquement élevés
® Mesur ®e partir du traiteit

par les journaux de référence, cette incertitude autour de
|l a politique ®conomi que sO0f¢g
selon la situation géographique :

| 6i nt er neadraitoode doliane , a4 que
la résurgence de conflits mondiaux ;
aux Etats-Unis : par le contexte politique ainsi que la
politique monétaire ;

en France : par la situation politique , et en particulier
les difficultés rencontrées autour du budget.

600 — Etats -Unis

- [rance
500 - Europe ﬁ
400

300

200

100

0 -

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Source : 'Measuring Economic Policy Uncertainty' by Scott Baker, Nicholas Bloom and Steven J. Davis,

www.PolicyUncertainty.com. | ndi ce cal cul ® par des chercheurs de | duniversit®
| 6actualit® ®conomique par |l es journaux de r ®f ®rence.

Derniers points :  février 2026.

19


http://www.policyuncertainty.com/

L O I

Cr Ol

® Léannonce

dr ol
n o a

des
ssanece

mp act

pas

de droits de doudR@SPEPQUENG VGYERNE
par le président Trump début avril 2025 a fait craindre SUR LES IMPORTATIONS
un fort ralentissement de la croissance. A ce stade, AMERICAINES
ces craintes ne sembl ent

comme | 6indiquent | es der

le commerce mondial a été soutenu par une
accumulation de stocks aux Etats-Unis avant
| 6entr ®e en vigueur

s sO0°tre con

pa
nNi res donn®es

des tarifs ;

certaines cha" " nes dbéapprovisionnement
réorientées vers des biens ou des pays moins
pénalisés ;

t s

2 % . .
= Droits effectifs

== Droits statutaires
2 %

1%

106

5%

% —————— 77— T——T—T——T— T T T T T
1930194019501960197019801990200020102020

les exportations chinoises se sont en partie

redirig®es vers | 6Asi e @
européenne.
Ces soutiens pourraient c| ..

temporaires et | 6i mposi tion de
tarifaires en 2026, malgré la décision de la Cour
supréme, pourrait a terme constituer un facteur

limitant important de la croissance mondiale

0,5%

EVOLUTION DES ANTICIPATIONS
DE CROISSANCE POUR 2025

0,0%

Etats-Unis

Sources : TDM, CEPII, Banque de France.

@ Février 2026 Derniers points : 2025,

@ Auvril 2025
@® Décembre 2024

Source : Consensus Economics
(enquéte mensuelle basée sur les
prévisions de plus de 1 000 économistes).

Zone euro

20



e nse et
® sancee

CROISSANCE DU PIB ET CONTRIBUTIONS
(en % et en points de pourcentage)

En Franc
t

ont por

® Le PIB aprogressé de 0,9 % en France,
contre1,4% dans | 6ensembl e
s 6 a g i ralentiséement pour la troisieme
année conseécutive

® La croissance a reposé sur :

la variation des stocks (+0,7 point) ;

la consommation des administrations
publiques (+0,4 point) ;

la consommation des ménages, dans une
moindre mesure (+0,2 point).

ie 3 Acuti -1,0
» PoAur la deuxiéme andnee cotnscgcut(ljve, la I;range t 2022 5023 2024 2025
noa a S a (0] e u €
P P 9 mEConsdoes m®nages =2Consdoes administration
| nv.egst v® wl nvelets admini strati ons

muSol de du commer ce’ Matr®raitewm des stocks
—Produit inRIGB i eur brut

Source : Insee. La variation des stocks correspond a la valeur des entrées en stock diminuée de la valeur des sorties de stocks et des pertes

courantes sur stocks. Les stocks comprennent les matieres premiéres et fournitures, les travaux en cours, les biens finis et les biens destinés a la

revente.

Note de lecture: en 2025, |l e PIB a progress® de 0,9 % en France. Par mi ces 0,9 p

, FRANCE : - . I .
’q ASSUREURS tandis que le commerce extérieur a au contraire contribué negativement. 21



35
®» Dans | 6industrilee manuf]| ?®°
perspectives dobéinvest.
depuis deux ans. 2°
Selon les enquétes de conjoncture, la 20
nature des investissements réalisés
dans ce secteur confirme des 15
anticipations attentistes  depuis la crise
sanitaire : 1 0 20022005200720092011201 02015201 201920212022 02¢
Ia part des |nveStlssementS deStInéS a —Extension de | a capaeciMo@® edei,paddomnti o at

augmenter les capacités de production
est passée de 25 % en moyenne a
moins de 20 % ;

| 61 es
rati onal i
fortement.

nver se, I
ser

INVESTISSEMENT DES ENTREPRISES

(en volume, base 100 au 1°" trimestre 2019)

| acti vit® progr es

nvest

Source: | nsee, enqu°te de conjoncture dans | 6i

DESTINATION DES

INVESTISSEMENTS
(en %)

ndustrie.

115
110

ssementf~

100

nvest.

95

90

NON FINANCIERES

Léinvesti
des entreprises
est inférieur de

9 % au niveau
suggéré par sa
tendance de long
terme

}

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

vvvvvvv

2023 2024 2025

Ssement

ssement

Source : Insee.
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é mal gr ®
| 01 mmo b I

e
e

I

premiers sl gnes

NOMBRE DE LOGEMENTS AUTORISES ET MIS EN CHANTIER
(cumul glissant sur 12 mois, en milliers)

® lacrisedans | 6i nvest i sagevadnt
croissance depuis la hausse brutale des taux
doéoint ®r °t en 2022.

® En2025,| 6i nvesti ssement des
legerement redressé (+0,8 %, apres i 5,6 % en 2024
eti7,7% en 2023), contribuant a la reprise de
| 6i mmobilier neuf.

® Les autorisations de mise en chantier :
ont atteint un point bas en février 2025, apreés la

ieramobi | i er

600
550

m®n aM e s
500

s 0est

450
400 / 38

350

p®ri ode de recul de | 6ac|tizsedt® | a plus prononc®e 28
depuis 20 ans ;

250
ont finalement progressé de +15 % en 2025
(+50 200 unit®s), retrouvadly,sie Ni,§ Fau d0,agct 1 Vi 1,5 ook
de 2023. —Nombre de | ogement+3Noabt er de®$ ogement s ¢

Source : SDES.

Derniers points : janvier 2026.
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E n

INFLATION EN FRANCE

® En France, | a hausse des prig;demnd 0®n*"]
en 2022-2023, liée au choc inflationniste 6
mondial, a été partiellement amortie par le
bouclier tarifaire . Ce dispositif a limité 6% -

| 6ampl eur de | a hausse des prix pour
ménages et les entreprises par rapport a la
plupart des autres pays de la zone euro.

4% A

2% -

® Les effets induits par cette hausse des prix de
| 6 ®n & ratgapage sur les prix des services
et les salaires 1 sont donc restés plus modéreés. 2%
Combiné a une demande intérieure 2014 2070 2078 2020 20727 20727 20%2°

0% -

relativement atone, cela contribue a une
inflation en 2025 globalement moins élevée 106 -
gu o6 ai ldansla zorse euro. | — Inflation
® Parcomparaison, aux Etats-Uni s, | 01 — Inflation sous -jacente
est restée plus forte , notamment en raison ]
des colts lies aux logements : elle éetait en 2% - Note
décembre 2025 de 2.7 % (2 6 % pour | O IPC = Indice des prix & la consommation.
. L . L . 2,4% IPCH = Indice des prix a la consommation
sous-jacente), apres avoir atteint environ 3 % 2% 1 1.9% harmonisé.
en ao(t et septembre. e I n |
v ha'4 -
0 | INFLATION EN ZONE EURO
Sources : Insee, Eurostat. 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 (glissement annuel d e

Derniers points : février 2026.
/—‘ FRANCE
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e mal s | e ¢ o ¥t des servi ces
S

Inistres est reste éleve

EVOLUTION COMPAREE DE DIFFERENTS INDICES DE PRIX
(Base 100 en janvier 2022)

130
® Le colt des services liés aux réparations a 125
continu® ° augmenter plus
(+12,3 % entre fin 2021 et fin 2025) , notamment : 120
les services de menuisiers et charpentiers
(+27,9 %); 115
| 6entretien et | a r®par a
particuliers (+23,4 %). 110
® Ces hausses de codts contribuent a renchérir le
colt des sinistres et pesent sur le colt des 105 = Services de menuisiers et de charpentiers
assurances. — Entretiens et réparation de véhicules particuliers
100 — Ensemble (IPC)
95; - T - . - . .
2022 2023 2024 2025

Source : Insee.
Derniers points : décembre 2025.
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/Al ASSUREURS 25



Les tensions geopolitiques actuelles pourraient

raviver les tensions inflationnistes

COURS DU BARIL DE BRENT
(moyenne mensuelle, en dollars américains et en euros)

® Deébut 2026, les développements géopolitiques, 160 __ £ dollars américains
notamment la guerre au Moyen-Orient, provoquent un trés — En euros
fort regain de tension sur le cours du pétrole . 140
® Cette situation soexplique €120
pesant surla sécurittdud ®t r oi t ,dodntQle mu z
passage stratégiqgue du commerce mondial de pétrole, 100
dans un cadfme desvbstiwtiolitnitée et de
demande peu élastique a court terme. 80
® Le prix du baril de pétrole en dollars reste inférieur au 60
ni veau de prix des ann®es 20
gubdé”™ cette p®riode et | e pril 40 e
ses plus hauts niveaux historiques.
® Le choc pétrolier repousse I'espoir d'une baisse des taux. 20
Cette flambée énergétique raviveles pect r e de | 0
et force les investisseurs a revoir leurs anticipations 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

de politique monétaire

Source : Investing.com.
Derniers points : mars 2026.
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Le pouvol

r

en 2025

® Le

pouvoir dobéachat
préoccupation des Francais : 54 %
déoentre eux se di
vulnérables au risque de devoir changer
de fa-on de vivre 7
pouvoir sdodacheat:

enquéte Elabe, novembre 2025).

En 2025, e pouvoir
meénages a progressé de +0,6 %, en
ralentissement par rapport a 2024
(+2,6 %).

Cette évolution est avant tout liée au
ralentissement de la progression des
salaires ( moins doéinfl at
du patrimoine (baisse des taux directeurs,
notamment), tandis que le dynamisme
des prélévements fiscaux et sociaux
agit comme un facteur limitant

r

sent

(®t at

dodach

des

CROISSANCE TRIMESTRIELLE DU POUVOIR DGACHAT DES MENAGES,
ET CONTRIBUTION DE SES COMPOSANTES (en %)

10,0%

©

8,0%

6,0%
(O
4,0%

2,0%

ia

0,0%

-2,0%

-4,0%
-6,0%
D |

-8,0%

-10,0%

2020

2021 2022 2023 2024 2025

mm Revenus du travail = Revenus du capital == Prestations sociales = |mpots Inflation ~ =——Pouvoir d'achat

Source : Insee, 4¢° trimestre 2025.

Lecture: en 2025, |l e pouvoir dbéachat des
Cette ®volution sbéexpligue notamment
et une contribution négativedei0, 6 % de .|l 6i nfl ati on

m®nages
par une

a augment® de 0,6 % par
contri buti oinedpid® % ddsimedtsd e

rappor
+1, 2
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Dans ce contexte incertain, la volonté des Francais

do®pargner demeure ® ev®ee

OPPORTUNITE ET CAPACITE D&PARGNER DES MENAGES
(sol des ddéopinions en points, mo

50

. R 4
® LOopportunit® do®par gne|r °

est au plus haut depuis 1973 (date de début de
la série statistique). 30

® Les ménages sont affectés par une forte
incertitude :
environnement géopolitique ;
avenir des retraites ;

trajectoire des finances publiques et risque de 0
pression fiscale plus élevée.

20

10

-10

-20

-30
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

—Opportunité d'épargner —Capacité d'épargne actuelle —Capacité d'épargne future

Source : Insee.
/—‘FRANCE
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t au

X

do®par gne

TAUX DEPARGNE DES MENAGES (en %)

Hors période de crise sanitaire, les taux

d 6 ®p ar géepagnefinandiete des

ménages restent a des niveaux éleves.

Le taux doé®pargne des

comparable © celui de

Payss-Bas, alors qudil est
12-13 % en Belgique, en Espagne et en Italie.

Ces diff®rences soboexpl
pardes®carts dans | e t au»

financiere , proche de 10 % en France et en
Allemagne, contre moins de 6 % dans les
autres grands pays européens.

5%

—Taux®pdar gne (5%

2 06
—Taux®pdrgne financi re L
m®nages en France est
OAl |l emagne o
ol d ordre
1 3%
guent en grande partie
1ol 0 ®par gne 1 6% 9,1%

3,5%

0% ———
20012

003200520072009201120132015201720192021202320

Source : Insee.
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2.2 Le contexte
Incertain favorise
| Oassurance V] e



FOCUS Les Fr an- alil

une histoire qui dure

Ldéassurance Vi e Pour | es d®t ent eur

financier préféré des Francais la sécurité est le critere de choix Al

20 millions de détenteurs

43 millions de bénéficiaires

40 %

Seécurité

57 millions de contrats

141mi | | i ar d sversés aur bénéfioicires 28 %

0)
12,8 ans de durée moyenne des contrats Rendement 25 %
Disponibilité des
45 % des détenteurs ont un contrat de plus de 10 ans fonds

Untiers des ouvriers,lamoitie des cadr esn et plus do
agriculteursurdeux d ®t i ennent un contrat doa

Sources : France Assureurs, Insee « La détention de patrimoine des ménages en 2024 » et enquéte Audirep « La perception
des d®tenteurs dobéassurance vie e, 2026.




E n

® En

2025,

n i

V € alu

do®par gne

DECOMPOSITION DU REVENU ET DE LGEPARGNE DES MENAGES

(en milliards

2025, | 6 ®p
m®nages fran-
élevée a 347 milliards
dbébeur os.
Lousage princ
traditionnellement
| 6i nvestisserm
(174 milliard
2025).

Les placements se
decomposent ensuite en
différents investissements
financiers, dont

| 6 as s ur apmnmipal v
placement en 2025

(81 milliards
51 milliards de collecte
nette et 30 milliards liés au

Consommation

Revenu (1613)

disponible

brut
(1 947)

FIl ux nets doéend

RYERISSE N ES
immobiliers neufs
(174)

<

ttement (13)

N

Assurance vie (81)

Titres (40)
Autres placements (10

Ajustement statistique (54)

rendement des fonds euros).

Sources : Insee, Banque de France (T3-2025 pour le détail de la capacité de placements hors assurance vie), calculs France Assureurs.

Note de lecture : le

flux

déoendett ement

correspond " | a

variation

déencours de

cr®dits

Les autres placements sont les livrets réglementés (Livrets A, LDDS, LEP, PEL, CEL, LJ), les dépbdts, les livrets bancaires et les comptes a terme.

L@&aj ust ement

correspond

| 6®cart

r ®si duel entre

| es

s 0 ur ceatidés dhes led mrimcipa®ne placenents, K@aenment

le numéraire (espéces), les créances diverses et les erreurs de mesure statistique. Le montant élevé peut en outre refléter le caractére provisoire des premiéres estimations.

32
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LO®vol uti on des taux condi

des placements des meéenages

FLUX NET DONVESTISSEMENTS RAPPORTES A
LA CAPACITE DE PLACEMENT TOTALE DES MENAGES (en %)

® La politique de taux bas de la Banque
centrale europ®ennpk "“("BCE)
2023 a conduit a une désaffection
progressive des ménages pour les

placements réglementés : en 2025, 80% _
ils ne représentent plus que 5 % du Titres
flux de placements annuel.
Assurance
® é | 6i nvm@acemeniserl e s 60% vie

actions ont augmenté, dans une
guéte de rendement par les ménages.

® Cette évolution a bénéficié a 40%

| 6 as s ur adomtla pavt daes les
placements des ménages en 2025 Placements
(41,3 %) a retrouvé un niveau 20% K -
cohérent avec sa moyenne de long reglementes
terme (autour de 40 %).

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Banque de France.
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Lodassurance VI e

MOTIVATIONS A LA SOUSCRIPTION DANE ASSURANCE VIE

®» Plus de 41 % de m®nages fran-ais slogt d®tenteurs doédune assurfanc
46%

ailr e
36%

® Ldbassurance vie est un pr:odsueiltond o ®pl4rrsg

53 % des agriculteurs et 30 % des ouvriers détiennent une assurance vie. #0%
35%
Lencours moyen doéoun contrat dobassluida

32%

t e 335 000 elur o
11%
8% 13% 13%
3%
' 9% 4%
4% .

Transmettre Valoriser votre Préparer votre Faire face aux  Aidervos Fairefaceala  Achatou Financer les
votre capital retraite imprévus proches dans perte investissement études des
patrimoine Il'avenir d'autonomie futur enfants

25%
20%
15%
10%

5%

® 54 % des contrats ont un encours inférieur a 10 000 euros.

MONTANT PLACE EN ASSURANCE VIE DANS LOANNEE

<100 € 26% 0%

100 4200 € m 1er motif = 2e motif m 3e motif

201 4500 € R .
® Loassurance Vvie est une ®pce

la moitié des Francais souscrivent une assurance
vie pour transmettre leur patrimoine (46 %) et
préparer leur retraite (42 %).

501 a1000€

1001a5000€ 26%

5001 a10000€ ® 75 % des épargnants modifieraient leur
comportement s i |l a fiscalit® de |
était plus lourdement imposée.

>10000€

Sources : sondage Audireppour France Assureur s, Les Fr an- aéngquéte Audirep«aLsas prea rcceep tVvi ioen, dseesp tde®rhberngd e 35 ,db6assurance Vv
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Dans ce contexte, les cotisations en assurance vie

f

ri1] ent I

COTISATIONS

(en milliards dbéeur os)

€ S

200

m i

144,6
135,5 139,7

133,9 134,6

28.0 28 1 40,1 116,4
40,5
107,6 105,8 104,5
75,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Fonds euros

148,6 1454

57.9 Wl 57,9

90,7 87,5

2021 2022 2023

@ Unité s de compte

174,9

2024

192,1

2025

Source : France Assureurs.

ar ds

® En 2025, les cotisations en

doe

assurance vie so®l v
192, 1 mil |l i ,;emhdusssed 6 e u
de +17,1 milliards d

+10 % par rapport a 2024.

® Ladynamique concerne a la fois les
supports en euros (+8 %) et les
supports en unités de compte 1 UC
(+13 %).

® La part des cotisations en UC
continue de croitre, passant en
moyenne de 24 % entre 2014 et 2019
a 38 % entre 2020 et 2025.
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€ S

En 2025, les prestationsr e c ul e n % pa e
rapport a 2024 etreprésentent7,1% de | 6 e

Apres le pic atteint en octobre 2023, le taux de
prestations se replie et se place méme en
dessous de sa moyenne de long terme.

La hausse rapide des
pas traduite par une hausse significative des
rachats grace a la réactivité des assureurs qui
ont également augmenté leur taux de
rendement .

166 4

14 4

1% 4

1064

8% 1

o/ {1% 7,1%

7,0%

4%

2% A

0% T T T T T T T T |
20152016201720182019202020212022zZ

Source : France Assureurs.

t all x,, d & |Be

rachat s

3

S

e

st abi

VENTILATION DES PRESTATIONS
mi |l I iards

(en

ncour s.

60% 61% 61%

57%

126

n g

49

46
44

68

2015 2016 2017 2018

57%

2019

56%

2020

55%

126

2021

60%
57% 8%
0

146

132

2022

2023

2024

58%

141

59

83

2025

Part des rachats
dans les prestations

@ Autres prestations
(déces, capitaux échus
rentes)

@® Rachats

Source : France Assureurs.

TAUX DE PRESTATIONS
(prestations su

r

12

moi s

rapport®es

| 6encour s

moyen)
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En 2025, |l a col |
pour la premiere fois depuis 15 ans

ect e

nette

La collecte nette atteilnt 50, 6 smi |
en 2025, en hausse de 22,1 milliards par rapport
a 2024. Elle retrouve des niveaux comparables a

ceux connus dans les années 2000.

Apres 5 annees consécutives de collecte nette
négative,| 6 ®par gne ver s edté&
nouveau positive. Le maintien de taux de
rendement a des niveaux éleves a soutenu les
cotisations et accentué la baisse des prestations.

La coll ecte UC att el

un record historique.

en

En 15 ans, la composition euros/UC de la
coll ecte nette sbdest cd
alors qudau d®but des &
en euros représentait en moyenne plus de 60 %
de la collecte nette, la collecte nette en euros

mpl t ement

i ar ds
@ Fonds euros

50,4 511
5,7 6.5

22,6 23,5
76 17,0

14,3
10,8

nver s ®e

nn®es 2000 | a col ect e
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 5008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ddeur os

@ Unités de compte

50,6

22,4 13,2

28,5

83 215 219 -24

34,234,3

14 ol 4212

25.7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

COLLECTE NETTE

est en moyenne négative depuis la fin des _ :
(en milliards

années 2010.

ddéeur os)

Source : France Assureurs.

d ®

37



En 2025, | e rendement de

3,3 %, nettement sup®rieur

TAUX DE RENDEMENT 2025 NET DE FRAIS (en %)

Assurance vie 1 h 3,3%

dont assurance vie en euros?

dont assurance vie en UC!

® lerendement net desbéass®fFan®
3,3 % en 2025 :

l e taux servi pour | e fonds
Comptes aterme [N 25% |l es UC ont b @erfaenfiance net®2 del 6 u n e
4.7%sur | 6ann®e.

® En répercussion de la baisse des taux de la BCE, le taux
de rendement des comptes aterme?s 6 est ef fr i t

Liviets AetLDDS (IS 0 % pour so6®tablir fin d®cembre
_ ® En raison du recul de | 06infl:
:)”23090” LDDS so®tabl it %.rEnféwier 2086nce 2
,9 %

taux a encore baissé a 1,5 %.

Livrets soumiFlCBSi%nplt

Sources : Banque de France, France Assureurs, Insee.
1 Assurance vie et capitalisation i contrats individuels.
2Taux d'intérét sur contrats nouveaux, ménages, durée supérieure a 1 an et inférieure a 2 ans.
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€ notamment gr ©ce

aux bénefices qui joue pleinement son role

PROVISION POUR PARTICIPATION AUX BENEFICES (PPB) ET TAUX SERVIS EN
ASSURANCE VIE

Part de la PPB dans les )
Taux servis de

— provisions doéassur amcge.V
en euros

I e .
Féassurance vVvil en eur os

® La provision pour participation aux bénéfices (PPB)
0, .
5.0% 4,9% permet de lisser dans le temps le rendement du fonds
en euros de | 6assurance Vvi e.

® Apres plusieurs années de dotation, la reprise de PPB
per met ~ | 6assurance vie de
3,7% de taux actuel .

® En 2025, les assureurs ont continué a puiser dans la
2,6% 2,6% PPB constituée, ce qui a permis de maintenir le niveau
de rendement des fonds euros.

1.9% 18% 1.8%

1,5%
1,3% 1,3%

20152016201720182019202020212022202320242025

Source : France Assureurs.
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LoOassurance

performante

TAUX DE RENDEMENT ANNUEL MOYEN SUR 13 ANS NET DE FRAIS

(en %)
Assurance vie 1 — 2,3%

dont assurance vie en euros?

R dont assurance vie en UC! .
®» La dur ®e moyenne dbébun cljontrat en asgurance Vi e

estde 12,8 ans.

® Sur cette période de référence (13 ans), les

contrats doassurance vVvile offrent Uune€ er f or manjce
Comptes a terme _ 2,0 %

élevée, de 2,3 % :
le fonds euros a offert un rendement de 2,1 % ;

|l es UC ont b @ercniance net d
de 3,0 % sur la période.

(@)
cC

ne

Livrets Aet LDDS | 1 3 %

Livrets soumi|[lOé“wmp?!t |nflation
1,6 %

Sources : Banque de France, France Assureurs, Insee.
1 Assurance vie et capitalisation i contrats individuels.
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Loencours de dassur ance

ENCOURS DE LAASSURANCE VIE
(en milliards dobéeuros

® Ldassurance vie se [@@lsShor me@ @wveds conthtd (€C)
part en UC qui connait une croissance

significative depuis 10 ans. Les UC
représentent désormais 32 % des
encours.

2107

® Depuis 2020, plus de 1,8 million de
contrats ont été transformeés grace
aux possibilités offertes par la loi
PACTE, générant un investissement
supplémentaire vers les UC de
13,5 milliards doeuy

2005 2010 2015 2020 2025

Source : France Assureurs.
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e fi n 2025, | Oassur ance

des principaux placements financiers des Francais

REPARTITION DE LGEPARGNE DES PRINCIPAUX PLACEMENTS
FINANCIERS DES MENAGES

2%
® Surles5dernieresannées,| 6 e ncdesi r S
principaux placements des ménages
aaugmenté de572 mil |l i ar ds
® L0 as s ur aacorgribué a la hausse m Assurance vie
ahauteurde3 10 mil | i asuve dp
par les livrets réglementés m PEL
(+216 milliards doeur | es compt e o
terme (+113 milliards os).4065 = Depots et LSI
® é | dinverse, | 6encourls P mllliafds d'€ufok € ¢ m Livrets A+LDDS
diminué a hauteurde89mi | | i ar ds
mLEP
Léoassurance vie est | e m CaT
préféré des Francais , représentant, fin 2025,
52%de | 6ensembl e des pr acement s
m PEA

Sources : Banque de France, encours au 31/12/2025 (30/09/2025 pour les PEA), France Assureurs.
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Pres de la moitié des actions cotées
F&CUS | détenues par les Frangais provient de
| Oassurance VI e

CONTRIBUTION DE DIFFERENTS VEHICULES A LA DETENTION DACTIONS COTEES DES MENAGES

Assurance
vie

® LOassurance vie cons
] principal vecteur de détention

Actions dans déactions cot®es par
des OPC représentant prés de la moitié des

(hors PEA) : encours (47,8 %).

Les détentions en direct restent
significatives (22 %), tandis que les
supports intermédiés (OPC et PEA)
compl tent | 6exposi't
une diversification des modes

doi nvesti ssement .

Actions cotées
(hors PEA)

Données : Banque de France, T3- 2025, calculs France Assureurs.




2.3 A travers ses
Investissements,

| Oassur ance
bénéficie a toute

| O®Cc onomi e



89 % des placements des assureurs proviennent

de | 0assurance VI e

REPARTITION DES PLACEMENTS DE LGASSURANCE VIE EN 2025 (en %)

®» Léassurance vie|]est
de la large majorité des
placements des assureurs.

® Au sein des placements des Unites de
assureurs vie, les unités de compte
compte représentent 28 % du
total (26 % en 2024), contre Non-vie
72 % pour le fonds euros. (11 %)

® 11 % des placements de
| assurancedepropdi enn
assureurs non -vie, soit plus
de300 milliards |dOoeur oS

Vie / Mixte
(89 %)

Source : France Assureurs, états réglementaires au 4¢ trimestre 2025.
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ddeur os sont

® En 2025, le montant total placé
(vie et non-vie cumulés) atteint
2 774 mil | ieahadsse d
de plus de 150 mil
(+6,3 %) par rapport a 2024.

® CoOest | 0®®V% du®IiBe n

® En 20 ans, le montant total placé a
plus que doublé , tandis que la part
réservée au financement des
entreprises a augmente
significativement (de 53 % a 64 %).

@® Financement des Etats @® Financement des entreprises

Source : France Assureurs, états réglementaires au 4¢ trimestre 2025.

Note delecture: en 2025, |l es placements des assureurs ®taient de 2 774 milliards dbéeuros
dont 64 % étaient placés de fagon a financer les entreprises (actions et obligations principalement).

Note : les financements « autres » correspondent essentiellement a la trésorerie (4 %), aux titres structurés ou garantis (4 %) et aux préts (3 %).
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S majoritalrement e

DESTINATIONS PRINCIPALES DES INVESTISSEMENTS DES
ASSUREURS FRANCAIS ENEUROPE (en milliards déeuros et en %)

o ® 81 % des investissements sont réalisés

= en zone euro, particulierement en France
(52 %), aux Pays-Bas (5 %), en Allemagne
(4 %) et en Espagne (4 %).

® Hors zone euro, les Etats-Unis et le
Royaume-Uni sont les principales
2% destinations.

5%

® Le 5juin 2025, les travaux pour le label

« Finance Europe » ont été lancés afin de

fl ®cher | 6®pargne vers
1% de | 6®conomie eur op®en

4%

® France Assureurs a publié un joint paper,
., avec les fédérations des assureurs
‘ espagnols, italiens et allemands, a

destination des gouvernements nationaux
pour rappeler le role des assureurs en
tant quodinvestisseurs
Europe..

4%

Source : France Assureurs, états réglementaires au 4¢€ trimestre 2025.
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Ces Investissements bénéficient avant tout

aux entreprises francaises

MODALITES DE FINANCEMENT DES ENTREPRISES FRANCAISES
PAR LES ASSUREURS

(en %)
® 846 mil l i amcatplackHdansr os|| mmobi | i er
les entreprises francaises, soit une
hausse de 44 milliards par rapport a
2024.
Actions

® Le financement est principalement
réalisé en actions et en obligations
doentreprises

® Ce financement concerne tout le
territoire francais, avec notamment
80 000 entreprises financées en
direct .

Source : France Assureurs, états réglementaires au 4¢ trimestre 2025.
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Les placements de | 6assur a
composantes majeures du tissu économique francais

w 82%des Fran-ais esiti ment quﬁiél est
important de connaitre la finalité des
fonds placés. > 20 > 50 :
: milliards: chbeurasds: idleluirarsds

pour | déindupdbuoiel 6i niduysturri d 6i n
pharmaceutique du transport

64 % des souscripteurs prennent en considération des etla medtech

criteres extra-financiers dans le choix des fonds.

La moiti ® des d®tenteurs
a favoriser la responsabilité des produits plutdt que la
rentabilité .

Pr s de 7 ®pargnants sur 1(5 estir%rltSquﬁil egst imp(h3651t

doi nvest ienrepdsasnisn hesant es, I§6®cqnqqnpiieards doeiurosmilliards

francaise et la transition ecologique. . o : R
pour les télécommunications, : O®ner

le numérique et les médias

Source : enquéte Audirep«L a perception des d®tenteurs dobébassurancie vie e, 2026. Source : France Assureurs.




Dépbts centralisés au

Fonds doé®pargne (42 Logement

social

Caisse
des Dépéts
GROUPE

Secteur public
local

684 Mdu de, L PME
dépbts (2024) ) (min. 80 % livret A +
= LDDS) o Priorité a la
R </ transition écologique
T > Préts < . :
I AL Economie sociale et (min. 10 %)
solidaire

Dépots non centralisés au S
Fonds do®pargne (58

® Les di ff®rents rdesdingitdéss dé ®p amglhe&®pargne r ®gl ement ®e
distinctes. besoins identifiés par les pouvoirs publics.




o 14 mil |l 1 ards doeuros o
FECUS les fonds Tibi | et Il depuis 2020

Lanc®e en 20 Zilfapour ébjectii stratégique de Bnancer le développementd 6 ent r epr i ses fran- ali
ayant vocation ° devenir des | eaders europ®ens et mondi a uakon
technologique. Les assureurs en sont des investisseurs majeurs

Montants i nv : Quel bilan peut -on retenir ?
: Léobjectif initial de 14 milliards
atteint depuis | e Il ancement de | 0i

pouruntotalde1l 5 mi | | | a remfinde phase 2 sera largement
dépasseé.

Un millierde start-upseur op®ennes ont b®&n®&f i c

37investisseurs de | ong terme font d®sor ma
M d dont 23 assureurs.

Le dispositif Tibi Il (2023-2026) adéjaengagé7 , 6 mi | | i a,r d s
surpassant |l a cible initiale de 7

La dynamique de | 6offre se poursui
160 fonds ont été homologués

= Tibi | = Tibi ll 80 % des investissements des fonds homologués sont réalisés dans
: | Ubion européenne .




En 5 ans, 0 nves:t Ssement V e

a presgue doublé

ENCOURS DES INVESTISSEMENTS VERTS
(en milliards ¢

® LOencours en investipsements verts des +17 %
assureurs continue sa progression pour
atteindre | es 200 miJlliards dobéeuros
a fin 2024 (hors UC).

[ ) Fonds thématiques
environnementaux

. Infrastructures

R . vertes
® Presde 10 % des actifs des assureurs

hors UC correspondent a des placements

verts a fin 2024. @ Greenbonds

® Les assureurs francais détiennent 22,6 %
des obligations souveraines (OAT)
vertes francaises, soit 13,2 milliards
doeur os, %adedétentia del 1

| 6ensembl e des OAT. @ 'mmobilier vert

2020 2021 2022 2023 2024

Source : France Assureurs, Assurance et finance durable - Chiffres clés 2024, décembre 2025.
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Value for Money : protéger
FOCUS | les consommateurs tout en veillant
a une application adaptée

Les assureurs sont sensibles a ces aspects et apportent leur soutien a
| 6 o bj e cvalue for Mbeey rinaas restent vigilants sur les moyens

45 proposés par la Commission européenne.

Empowering retail investors on EU capital markets

E— ' Les assureurs proposent de valoriser
v des initiatives déja existantes

singly at risk of

® Le dispositif actuel national semble une

ja and new marketing

approche plus pertinente.

9

inancial advice ma a Some investment products do not
he be of re 1 lw e lue f h H H
B i Attention aux comparaisons

La Commission européenne est vigilante sur le rapport ® Garanties, structures de marché, fiscalité et
qual it® prix en Europe. Son but est doe fFaulatipn difierend fortegent selon les pays,
surveiller les différents produits existants. La Value for rendant les comparaisons biaisees.

money (VfM), proposee par la directive europeenne Retall ® En France, les produits
Investment Strategy (RIS), vise a garantir que les produits spécifiques avec un devoir de conseil personnalisé.
déi nvesti ssement propos®s aux clients offrent

réelle au regard de leurs codts, performances et services ggcgi?;e de mvelﬂ'ament par |e %as pourrait en
associes. '

FRANCE
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Sommaire

e L ASSURANCE EST UN ACTEUR MAJEUR DU MODELE SOCIAL FRANCAIS

1. La situation démographique met en péril le financement du modéle social
2. Les assureurs contribuent a soigner les Francais
3. L6O®pargne retraite repr®sente un filet de s®curit® po
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3.1 La situation
démographique
met en peril

le financement
du modele social



Les assureurs investissent pres de 650 milliards

ddeuros dans | es admini strat.i

INVESTISSEMENTS DES ASSUREURS DANS LES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

(en milliards ¢
= 0
® Les assureurs posse_:dent plus dq 22 /o,de la dette des Collectivités
administrations publiques francaises détenue par les territoriales ~ Autres
résidents. 10 18
® Les investissements dans | a dette de gations et
bons du Tr®sor) atteignent B17 millia en 2025
soit+32 milliards dobébeuros par rapport
® Parmi tous ses investissements, | 6as UB (@r§ France)
exemple les hopitaux et les établissements de santé a Etat francais 243
haut eur de plus de 500 mil | ons “doeu
Reste du monde
55

Source : France Assureurs, états réglementaires au 4¢€ trimestre 2025.
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FOCUS | Les assurés, une cible fiscale facile

MONTANT DES PRINCIPAUX PRELEVEMENTS OBLIGATOIRES DE LOASSURANCE (en mi | | i ar
®@LOEL at fait i de taxer

indirectement une Iarge B Taxe sur les conventions d'assurance
majo_rite (_je Frange_lis en . . ~ mTaxe de solidarité additionnelle
privil ®giant | g me g mill i ards dbéeur os

la fiscalité des assurances a = Fonds Barnier
celle de | 061 mp sur | e revenu.
En effet, | es sses doéi mptts

sur les assurances se
répercutent mécaniquement 6,2
sur les cotisations Contribution exceptionnelle sur les
d 6 as s u prasgue ous: bénéfices des grandes entreprises

les Francais étant assurés m Contribution exceptionnelle sur les
sont donc touchés complémentaires santé en 2026

- m Forfait patientelle médecin traitant
indirectement .

Fiscalité déces

u Imp6ot sur les sociétés

) m Prélevements sociaux sur les revenus

complémentaires santé en

m Taxe sur les salaires
. 0,3
France sont les plus taxées —
en Europe. " CSG et CRDS

Source : France Assureurs.

Augmenter des assureurs revient ° augment




La France est en déficit public constant
depuis 1974 .

Les trajectoires de finances publiques ne

pr ®sagent pas doam®l i
la normalisation de la politique monétaire
pése sur les conditions de financement de

la dette publique.

En 2025, le déficit public francais

s6o®t abl it 7 ,s6it, 4 % du
161 milliards ddoeur os
amélioration par rapport a 2024.

La dette publiqgue francaise atteint

3 482 milliards dobeur
soit 117,4 % du PIB, avec une charge
doéint ®r °ts repr ®sent a
budget de | 06£tat, soi

FINANCES PUBLIQUES EN 2025
(en % du PIB)

0 20 40 60 80 100 120 140 160
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Dette (en % du PIB)

Source : AMECO.
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supporte un co¥%t de | 0empr u
leves de la zone euro

e
e

® En 2025, les principales agences de notation ont abaissé la notation ou la perspective de la France

Fitchet Standard&Poo( &&P) ndéont pas maintenu | eur double A (respectiyv
Moodyds a jusquodé”™ pr®sent maintenu une note Aa3 mai s avec une
® La France a progressivement vu son écart de taux souverain se réduire avec les autres grands pays, passant notamment
audessus du taux italien en fin ddédann®e.
NOTATIONS SOUVERAINES ET CHANGEMENTS ECARTS DE TAUX SOUVERAINS (SPREADS) A 10 ANS
SURVENUS EN 2025 PAR RAPPORT A LO KALEMAGNE (en points de pourcentage)
AAA - . 30 -
AN ] ,
N LA — S 1
an . ZE
A A ° 2,0 -
" = a1
o /1 - 15 4
% A o °
N |
BB B °
BBB °//’ o3 1
N —
0,0
Bd Baz Baa Bah A3 A2 Al AB Az Ad  Aaa ——Espagne =—Portugal =—=Gréce ===|talie ===France
Mooy -0,5 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sources: Moody 6 s, S&P.

FRANCE
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Source : Investing.
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Cette situation intervient dans un contexte

d®mographi gue 1 nqui ®t ant é

TAUX DE NATALITE ET DE MORTALITE
(pour 1000 habitants, France entiéere)

, R , . 1 54
® En 2025, la France est entrée dans un « hiver démographique » :
le nombre de décés a excédé celui des naissances. "
134
® Cette d®t®rioration du taux dodaccroisf | ttuer a
dégradation du ratio de dépendance démographique au cours
des prochaines décennies. 1
1 04
9<
PYRAMIDES DES AGES R *
(en milliers de personnes) ®] aur de merialite
1991 2050 1985 1990 1095 2000 2005 2010 2015 2020 202

120

120

4,5
es

Hommes Femmes ) Hommes ® Femmés

20 —Bil an d®moy0tad hi que

—Projectioesc@®omnacio® c¢
3,5
3,0

2,5

2,0

600 60 600 400 200 0 200 400 60

15 - T T T T T T T T T T T T T T T T
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 207

Sources:I nsee, Conseil doéorientatRATIOIPE DEPENDANEE DEMOGRAPHIQUE

JRERANCE (population de 20 a 64 ans / population de 65 ans et plus) 61



SOLDE ATTENDU DU SYSTEME DE RETRAITE
(en % du PIB)

1,0% -
® Selon | es projections du
retraites (COR), le systéme de retraite devrait
rester durablement déficitaire et, a long terme, 0,5% -
son solde devrait se dégrader progressivement.
0,3%
® ledeficit, quasi nuldoublergitentrer d @ .
2025et2035, passantOo2dddaRIB i r o}
a 0,4 %.
® |l continuerait ensuite de se creuser pour atteindre -0,5% -
environ 1,2 % du PIB entre 2050 et 2055, avant de
se stabiliser " un nivea
. . ~ - o
® Cette trajectoire soexpl 1.0%
vieillissement démographique
-1,5% -
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 207
—Obser v® —Sc®nario de r®f ®renc
Source: Conseil do6Orientation des Retraites.
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gl obal ement

SOLDE PROJETE DE LA SECURITE SOCIALE
(en % du PIB)

® Le d®ficit de | a S®curit® ’
atteint 21,6 milliards dboé
pour la branche maladie . Cette situat . . .
notamment par le dynamisme des dépenses de santé, [E—
lié au vieillissement de la population, aux progres
médicaux et aux tensions structurelles du systeme de o
soins.
® Les projections indiquent
correctrices, le déficit du systéme de Sécurité 4
sociale pourrait atteindre un niveau tres élevé a
| 6 hor i z,oeflétafit@ [a fois la progression des
dépenses de santé et le vieillissement 6
d®mographique. Selon |l e r
Commission des affaires sociales du Sénat, le déficit
de la Sécurité sociale atteindrait, a législation 8
constante, 8,6 % du PIB en 2070.
® 90 % des Francais veulent conserver le modéle de -10
solidarité pour se protéger (source : état de 2023 2030 2040 2050 2060 2070
| 6 o p iElalie,movembre 2025). mViellesse mMaladie ®Famile ®=Autonomie -~ AT-MP
Source :r apport doéinformation de | a Co mnSeauitéoSocialt elsboite f dutils du 8énat 5 .@2@26)al es du
Note:en 2070, |l e solde de | 6Assur an&8&poimsade RIB sars stabdisatiorade ta dépahse erepointd ®f i c i t
de PIB. & noter <4Pe els¢e salppe®s® nubABur toute | a p®riode dobéapr s | e

/= FRANCE
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3.2 Les assureurs
contribuent

a soigner

les Francais



Depuis 5 ans, la part des complémentaires santé

dans le financement du systeme de santé a augmente

FINANCEMENT

DE LA CONSOMMATION
DE SOINS ET DE BIENS
MEDICAUX (CSBM)

(en millia

Source : Drees, année 2024.
Note : les prestations dites
connexes, prises en charge
intégralement par les

® Qubdell es so | ent fina nfiﬂ%@f@?f?ﬁi;ﬁféﬂﬁsr
compl ®mentaires sant ®wou par
maladie obligatoire, les dépenses de santé
continuent doaugmenter
Les complémentaires santé prennent en
charge36mi | | i ards doOoeuros de pre
santé, soit 13,8 % du total, une part en
hausse de +1,1 point sur 5 ans.
Ce montant est en hausse de +5,3 % en
2024, contre +3,1 % pour la partie Sécurité
sociale, dont | es d®penses en sa
202 milliards dobéeur os.
REMBOURSEMENT DES
COMPLEMENTAIRES SANTE
PAR TYPE DE SOIN
SEURS

7,8%

12,7%

2020

7,6%

7,9%

o
S 13,6%

13,2%
13,2%

78,9%

2021 2022 2023

258

7,7%

Complémentaires
santé

13,8%

Assurance Maladie
Obligatoire

Reste a charge
des ménages

78,4%

2024

St—at—i—oiTS c
Postes du 68%
100% santé
48% 48%
1t (
0 18%
1% 1%  12%  14%
— H W N
e
Soins Médicaments  Soins Autres soins Autres biens Médecins Dentaire  Audiologie Optique
hospitaliers d'auxiliaires ambulatoires médicaux

Source : Drees, année 2024.
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Les complémentaires santé sont les premiers financeurs

des dépenses en optique, audiologie et dentaire

DEPENSES EN OPTIQUE, AUDIOLOGIE ET DENTAIRE

(en milliards
; ) ) ) @ Complémentaires santé @ Assurance Maladie Obligatoire @ Reste a charge des ménages
® Les dépenses en optique, audiologie
et dentaire ont augmenté de +30 %
en dix ans. > ™ 2%

. : , 218 20
® Depuis la mise en place du 100 % santé en

2021, les dépenses en optique, audiologie 184 18 166
et dentaire ont augmenté de +49 % pour

1% 2 %
2 %

18

2 %

les complémentaires santé > 8 2 8 2 6 2 > %
N , 2 %
® Le reste a charge des ménages recule
de 7 points de pourcentage depuis 2015, ) o 2 % 2 % 2% » n
pris en charge intégralement par les
complémentaires santé.
5 606
5 %6
® Les assureurs appelle - e o e = "o :

la publicité pour ces dispositifs médicaux
(optique, audiologie et dentaire).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : rapport de la Drees 2025 sur les chiffres 2024.
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MOT dents tous | es an

passer doune g®n®r at i
a une géneration sans protheses

)
O n

Face au poids croissant des dépenses dentaires en France i accentué par la réforme du 100 % santé
et la contribution accrue des complémentaires santé i la prévention devient essentielle.

Constat de | 0 NECEEIE 2025 : mise en > 2026 : suites >
dentaire en 2024 ’ de MOT dents t g du programme du programme
@ Inflation des dépenses @ Premi,er programme national ® Une forte mobilisation des ® Inciter des familles a
de santé en dentaire. de prévention Assurance assureurs avec la mise en place du participer au programme en

maladie-complémentaires tiers payant. ciblant en priorité les plus

® La dépense totale des santé Aloiané -
: : - . " . éloignées des soins.
soins dentaires est de ® Un bilan positif : 2,1 millions de g

15, 7 mil | i aredGracealamobilsagion des consultations entre le 1¢" avril 2025 @ Proposer une déclinaison de

dont 7,4 milliards complémentaires santé, et février 2026. ce partenari at
déeuros pour M&KB dents tous | es ans ! voit | campagnes de prévention.
complémentaires santé.  son contenu évoluer par ® 65 % des 6-18 ans ont utilise ce

® Augmentation de +18 % rapport au programme initial : programme.
0

entre 2019 et 2024 davantage dbéactes pris en T
' charge ; )

revalorisation des TOUS LES ANS !
Chlrurglens_dentlSteS ' Par 'Assurance Maladie

fl’éq uence annuelle. et votre complémentaire santé




La forte hausse du cout des prestations

est a peine compensée par celle des cotisations

® Entre 2020 et 2024, le colt des prestations en santé a

EVOLUTION DES COTISATIONS ET DES PRESTATIONS DES i’ )
fortement augmenté, de +23,6 % en cumulé.

COMPLEMENTAIRES SANTE (Base 100 en 2015)

® Cette augmentation refléte a la fois le rattrapage des soins
apres la crise sanitaire, la hausse des tarifs et des volumes de
soins, ainsi que le dynamisme de certains postes de

d®penses, notamment | 6optique,
hospitaliers.
® Ell e soOinscrit cagdedewedissemenmtans u

de lapopulation et do6é®vol utions des pr a
sources de hausse structurelle des dépenses de santé.

® Afin de financer cette progression des remboursements, les

_ cotisations des contrats des compléementaires sante ont
== Prestations augmenté de +21,7 % sur la méme période , reflétant la
= Cotisations r®percussion doéune partie de | a
20100120120138012015015012701801502D02202202302 4 primes.

Source : Drees. ®

Cette dynamigue de dépenses soutenue suscite une
pression croissante sur les complémentaires santé
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Gel des tarifs pour les complémentaires
FOCUS | santé : une disposition
anticonstitutionnelle et inapplicable

FRANCE FEDERATION DES
A ASSUREURS MF I P S I:STEITUTIONS PARITAIRES () MUTUALITE ﬁglgiggj

FAIRE AVANCER LA SOCIETE EN CONFIANCE DE PROTECTION SOCIALE FRANCA'SE D'ASSURANCE MALADIE COMPLEMENTAIRE

€ porte atteinte a la liberté contractuelle et a la garantie des droits, principes
protégés par la Constitution.

La décision de geler les tarifs

des complémentaires santé, )) € contrevient au droit national et
votée dans la loi de solvabilité.

financement de la Sécurité
sociale 202¢6¢

Sa mise en Tuvre pourrait ®gal ement
conformité au droit de la concurrence.

Les complémentaires santé sont soumises a des regles prudentielles européennes strictes
g ui | eur i nterdisent doé°tre structu




En prévoyance, les arréts maladie de longue durée

representent pres de la moitié des dépenses

MONTANT VERSE POUR DES JOURNEES NOMBRE DE JOURS DGARRETS DE TRAVAIL
MALADIE INDEMNISEES (en mi |l | i ards dbéeuros) PRIS EN CHARGE PAR LA SECURITE SOCIALE (en millions)
12'0’ <imois @ 1-3mois @ >3mois @ accidents de travail = = Moyenne.
@ maladie de plus de 3 mois 202(4)1-5;)25.
100 @ maladie de moins de 3 mois -8Bl Projection 2025
N (sur base 2014-2019) :
201 302 365
8,0
6,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Source : CNAM, rapport charges et produits, 2025 Source : Ameli.
® Une accélération nette depuis2019: entre 2019 et 2024, | es d®penses doéindemnit ®s
+6,7 % par an (contre +3,7 % sur la période 2014-2 0 1 9 ) . Cette ®volution est |1 ®e " rrétsa f o
de travail.
® En plus de la Sécurité sociale, les complémentaires santé ontversé 7,4 mi | | i ards dbéeuros déindemnit®
soit +7,2 % par rapport a 2023.
® Le poids des arréts de plus de 3 mois ne cesse de croitre : ils représentent 64,3 % des dépenses contre 60,7 % en 2014.
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Pour accompagner les personnes en

N©S PROPOSITIONS 5
rr°ts |l ongs vers

LES ACTIONS

DES ASSUREURS

LES PROPOSITIONS
DES ASSUREURS

Exemples doéactions sd®j " Lemassueeyss seuhaitent
Tfuvre par | es as®ur eur s allerplusloin

ks : |

® Favoriser Oexere
Progr ammes d(‘)accomp:ﬂgneméretu et pl ace oun
e

_ _ personnalisé comme le coaching lorsque cela est compatible  a c |
Agir sur le nombre croissant et le suivi psychologique. de | 6assur® et | o6or

déarr °ts
o O
&

Adaptation des postes de travail.

n c

Faciliter | a mise e
partiel thérapeutique en simplifiant les
démarches.

® Lesenjeuxsontala
fois économiques et
sociétaux.

Aider les entreprises a anticiper  par
des actions en amont des arréts.

Observatoires pour mieux >
comprendre | es

3
o
E-E I EEEEEEEEENER

déarr°ts | ongs.




La santé mentale, grande cause nationale

NOSACTIONS | ' | sann®e 2025

Assurance Prévention a lanceé en avril 2025 la campagne « Je mbébactive pour >m

dans le cadre de la grande cause nationale 2025 consacrée a la santé mentale. A IANCE POUR

A SANTE MENTALE

® Cette campagne sobOappuie sur | es travaux
Chaire Santé en Mouvement, partenaire

ddoAssurance Pr®vention |d gré2#_%6,§Assgr6n§efrevenuon
| DOMINIQUE _ABIAC UEf 2 reaifl

& - _ o rme son engagement en
g-g&g,gfi:@ E%{%’%‘Jém . Elle met en lumiére les liens entre activité faveur de la santé mentale

SE DECOURD, phyS|que, (_et santé men'EaIe et incite a bogger plus en nouant un partenariat
pour améliorer sa santé mentale et physique. structur ant

pour la Santé Mentale.

Dans toute | 6Eur ope, fdrterentaugneeotd |dGEpBIS lanrtese sanitaine. o n't

Les assureurs polonais et italiens Loengagement des a§s d esrasswraurs allemands participent aux
élargissent progressivement belges et autrichiens se traduit par des politiques de santé, remboursent la

leurs garanties en santé mentale . programmes de réinsertion professionnelle psychothérapie et soutiennent les
dans les contrats collectifs. et de prévention. - applications numériques thérapeutiques.




En cing ans, les cotisations en assurance dependance

ont baissé de 110 %

® 66 % des Francais se sentent
particulierement vulnérables  face au risque
de d®pendan c ésource @equéte
déopinion sur | es Hr a
4¢ édition, mars 2026, Elabe pour France
Assureurs).

® Malgré cette vulnérabilité ressentie, le
march® de | 6assurance
a se contracter, avec une poursuite en 2025
de la tendance a la baisse des cotisations et
du nombre de contrats,dans| 6 att ent
| 6adoption de mesures
adaptées .

® De leur cbté, les assureurs completent leurs
contrats dépendance notamment par de
l'assistance.Au-d el = du
rente, ils proposent des solutions de répit
pour les aidants , des capitaux pour
aménager le domicile dés les premiers signes
de fragilité ou encore un accompagnement
psychologique .

versemen

COTI SATI ONS ET NOMBRE DOASSURES DES COW
(en millions dbéeuros et en
00Og¢g
n-ai’Le—t——lz’é-f-a—s—s—u—lhzézbi!if?ﬂs 2,4 2,4
678
669 656 637 618
d
g
2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Contrats labellisés GAD ! @ Autres contrats m== NOmbre dbédassyr ®s

Source : France Assureurs.

1 Le label GAD (Garantie Assurance Dépendance) encadre les contrats dépendance.
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En santé et prévoyance, les prestations sont en hausse

de +30 % en 3 ans

COTISATIONS EN ASSURANCE SANTE PRESTATIONS EN ASSURANCE SANTE
ET PREVOYANCE ET PREVOYANCE
(en milliards dbéeuros) (en milliards dbéeuros)
@ Assurance santé @ Assurance santé
@ Assurance prévoyance 3 @ Assurance prévoyance ® En 2025, les charges de prestations
3% ’ et les cotisations retrouvent un

rythme dé®vol ution ¢t

2
> (+3,6 % et +3,5 % respectivement).

2 17
2 > ® Toutefois, depuis la sortie de la crise
sanitaire, les charges de prestations
ont augmenté de +30 % en trois
ans, contre +24 % pour les

cotisations .

2022 2023 2024 2025 2022 2023I 2024 2025

Source : France Assureurs.
Note : Affaires Directes, charge de prestations, entreprises régies par le Code des assurances.
Prévoyance = Incapacité-invalidité-dépendance-déces accidentel (hors décés toutes causes).
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Ar mons | 0assur ance
N®S PROPOSITIONS | complémentaires santé face aux
fraudeurs !

Les compl ®mentaires sant® et | 6Assurance mal adie recensent des
millions déexemples de fraude sociale chaque ann®e.

1é Cconomie Idées Cultwre  LeGoil daMende !

g o _ Les assureurs saluent la volonté de lutter contre
5‘?3;2‘;&?‘;31{5 cﬁﬁfﬁﬁg&ﬁ;izﬁﬂfﬁ? en e les fraudes sociales et fiscales dans le projet de
it loi « fraudes @ quoil convient
~bermettentis dobtenir de faux arrets ® La lutte contre
maladie ef d'éfre indemnise ? en silo entre
e e Fausses complémentaires santé.

pas le délai de carence - et donc sans perception d'indemnités Sécu - peut

de sante T factures Les compl ®mentaires sant ®

Des dizaines d'actes médicaux fictifs facturés : des centres . . g T, ; o A
de santé au ceur d'une vaste arnaque a la Sécu et la direction de la Sécurité sociale ont travaillé a

Ci , dont I iétaire de plusi tres dentaires, ont été interpellé voir dét é plus d I d p J d I I f I I
s et e a—— a construction du projet de lol relatit a la lutte

= Surfacturations, faux arréts de travail : les contre les fraudes sociales et fiscales, dans un

fraudes détectées par I'Assurance cadre validé par la CNIL.
maladie ont plus que doublé en cing ans 3

I Ldart i clusebssel@jalapolri 6 ®c
. de donn®es entre | 6As

complémentaires santé.

hang
sur a

Le texte sécurise la possibilité pour les
Toute dépense frauduleuse évitée et tout argent indiment complémentaires santé de traiter les données de
percu récupéré représentent des ressources allouées sante en lien avec leurs missions.
efficacement a la santé des Francais.




FOCUS Les assureurs appellent a mettre en place
une gouvernance de la prévention en santé

Les assureurs interviennent a differents La France pourrait 6i ns
niveaux de prevention 5 gouvernance dobéautres p

Prévention primaire et tertiaire : agir sur les - Allemagne
é facteurs de risque et les risques de complications s

La prévention repose sur un cadre national coordonnant assurance
Les complémentaires santé assurent un réle o e .. ) L )
maladie, Etat fédéral et Lander, avec une adaptation territoriale des actions.

doi nf o menaletters mailifg, rencontres et ateliers
i les assureurs sont partie prenante de la gouvernance.
en entrepr i s eviadestoacdi@ys fnatitiona t 1 on

activité physique, gestion du stress) et le Finlande
remboursement doactes de pr®vent|(§) Cvaccilns,
psychologues, diététiciens, etc.). : Les « comtés de services de bien-étree ont | 6obl i gati o
: _ _ — _ _ . prévention dans les parcours. |es assureurs sont associés  via la santé
o Prévention secondaire : dépister pour intervenir

= i au travail.
au plus tot
Les complémentaires santé incitent les Frangais a surveiller : I] Belgique
leur santé : remboursement de bilans (comme la : .
La gouvernance est r®partie entre |

parodontologie) et recours aux nouvelles generations . obligatoire fédérale : les régions sont compétentes pour organiser la
doouti | s npenr®me tgtuaeévaluatiord(santé o : 9 ' 9 P P g

physique et mentale, modes de vie), un bilan des fragilités . prévention en matiére de santé, mais le systeme de sécurité sociale reléve
et des recommandat’ions personnali’sées (actions de - de la compétence fedeérale. | es assureurs financent des initiatives en

. . : : . : : matiére de prévention, en particulier, dans le domaine de la santé
prévention, orientation vers le médecin traitant, etc.). L mentale P P




3.3 LO®pargne
retraite represente

un filet de sécurité

pour les Francais



La retraite des Francais repose essentiellement sur le

réegime de base

PRESTATIONS DE RETRAITE EN FRANCE
(en % du total, en 2023)

® Le systeme francais de retraite repose sur trois piliers :
les deux premiers sont des régimes obligatoires par
répartition. Le troisieme est un régime facultatif par

mR®gi mes de S
capitalisation.

sal ari ®s e~

de nsoanl ar i G ® Le Fonds de réserve pour les retraites, qui avait été créé
en 1998 pour anticiper les conséquences financieres de
mR®gi mes ng;nri\r:?z 1 0Gge de la +etral
compl ®ment . : jamais permis doé®qui
sal ari ®s ® Le régime de base de la retraite a connu de nombreuses
réformes ces derniéres années sans parvenir a garantir

mRetraite |l 6®qui |l i bre financier.

suppl ®ment ® Sans réforme supplémentaire, le déficit du régime de

base de la retraite doublerait entre 2025 et 2035,

passant de 0,2 % du PIB a 0,4 %, pour atteindre 1,2 %
entre 2050 et 2055, selon | e
retraites (COR) .

Source : Drees.
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En 6 ans, |l e Pl an dof£pargne

aseduitpresde8 mi | | 1 ons doassur ®s e

® Le nombre de d®tenteurs de Plans déf£pargne Retraite (PER) cont.i
nouveaux assures, tandis que le nombre de transferts se stabilise progressivement. Le marché des PER commercialisés par les
entreprises doaslsumialnlcieo ne ndroeagsi ssutrr®8s208u ppl ®ment aires

® lecap des 100 milli ar ésétéfthichienosodbdoendoanns®en tpotual adda eprndsr ede 11
en fin déann®e.
7,9 11,9
9%
5,8
7 %
6 4 P
2,9 v
4 51
38
- 22 LD e 3 M e
= B K
0.5 Il | | | | 4 0 B - . . .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Production nouvelle @ Transferts @ Production nouvelle @ Transferts
NOMBRE DE DETENTEURS DN PER ASSURANTIEL ENCOURS DES PER ASSURANTIELS
(en millions) Source : France Assureurs. (en milliards doe
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en 2025 uUun

® Le march® des PER commerciali s®s par02dnasl |dnatrrdesp rdidseeusr odsO adses wred nsce

® 78 % de la collecte nette des PER correspond a des UC.
® En 2025, la part des PER obligatoires et collectifs  dans la collecte nette est de 19 %.

@® PER collectifs

® Unités de compte

110 110
9,8 ® PER obligatoires 9,8
@® Fonds euros g 18
8,4 o 8.4 2 %
@® PER individuels
7,3 7,3
’ 2 %
7 84
7 84 57 1 86
7 Yo 1%
[ 8
(o]
3,0 3,0 _ 7 86
200 8 %
6 % 8 %o
2 % 2 %4 2 % 2 % 05 9 %

0,5
3 9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COLLECTE NETTE DES PER ASSURANTIELS VENTILEE COLLECTE NETTE DES PER ASSURANTIELS VENTILEE
PAR TYPE DE SUPPORT PAR TYPE DE CONTRAT
(en milliards dbéeur os) (en milliards dbéeur

Source : France Assureurs.
80
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ddoassur &&nce r e

PERE

® La part des or ganidanslesPER &@mogresseda +2@ants depuis 2022
® é 12 300 euros, | 6encours meyeprdéudePBER &splovan® ev® qubdun PE
| 6®pargne salariale (8 300 euros).
NOMBRE DE DETENTEURS! (en millions et part en %) ENCOURSl( en milliards dbéeuros e
Sociétes de gestion Sociétés de gestion
ds
ur s

Organismes Organismes

ddassur anjfce ddassurahce
Sources: FI PS, FNMF, France Assureurs pour | es organismes doéassurance et AFG pour | es soci ® ®s de gestion do®pargn
Champ : toutes entreprises.
lLes donn®es consolid®es pour | 6ensemble des acteurs commer c ipatént ssrdarsituatidneas 30 BeptBnbse @d25. connues avec un d®cal age doel

/= FRANCE
/Al ASSUREURS 81



e dans un contexte 0wV

progresse de 4 points de pourcentage en 3 ans

ENCOURS TOTAL DES PER!

® La part des PER obligatoires continue de progresser (en milliards déeuros
refl ®  ant | e d®vel oppement de —+-68®p-a+rghre—F—ettait-e—ecott-eecti—ve en
entreprise. - 2025
PER obligatoires
® Ces dispositifs, historiguement orientés vers une sortie en 2711195“"?
rente, sOi nsdagiqguedeneventd ans une . PE;C_,""\:IZ‘;*”S
complémentaire a la retraite et illustrent la montée en & 2%
pui ssance doune ®pargne retraite en ¢ satio
® Il sbdagit @®ayiarldescmissarice irdpdriam de
| 6®pargne |l ongue Ensemble
141,1 Md€
- 2022
PER obligatoires
12,1 Md€ e’
15% PER col |
1®2Mdaua
2 &%
PER individuels
82,4 Md€
58%
PER indivi
4 BMd U
6 %
Sources: FI P S, FNMF, France Assureurs pour | es organismes doébassurance et AFG pour |l es soci ®t ®s d¢
Champ : toutes entreprises.
/—FRANCE lLes donn®es consolid®es pour | 6ensemble des acteurs commer c poatdéntsseriasituatichews30 feptémbre 2085 connues av
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® La part des PER dans | 6encours de |l a retraite suppl ®mentaire as

® é fin 2025, |l a part des unit®s de o(ehp2t¥epoul lasrsauls PERemoowswe onstitutiad). P E R
87
2892 2914 .
256 267
248 6 6 4 0
61
55 4 %%
6 %
- 5 6 % 5 2
7 86
8 % 7 % 6 0
6 06
5 86
3 8 4 8
3 %
2 &% 218 0 2 % o
1%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
ENCOURS DE LAASSURANCE RETRAITE ENCOURS DE LAASSURANCE RETRAITE EN UC
(en milliards dbéeuros et part en %) (en milliards dbéeuros et p:¢

@®FrER @ Autres contrats doéassurance retraite

Source : France Assureurs.
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N®S PROPOSITIONS

Financer la retraite de demain grace
aux atouts du PER

France Assureurs propose trois scénarii pour financer la retraite de demain
gui épargnent les finances publiques sans renchérir le colt du travail

I Privilégier la rente

Rendr e

possi bl e

| 6i nt ®r essement
participation, des abondements
associés, au compartiment des
versements obligatoires du PER,
liquidé obligatoirement en rente

viagere.

G

2 Alimenter le PER Généraliser le PER

L oaf feeGilgdle! ®b19Gatoire 16 a fadu EntpAde LIrPPER dans

de

Idaﬁ un e -parunanimale des

R chaque entreprise de plus de
versements de | 6entrep YolsSicfigs _saﬂs?obligatio_n de

loint®ressement, de | ayRévedtpolirddmBcratis@rn
et des abondements associés au | 6®pargne retraite

« compartiment 3 » du PER.

L

600
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e L ASSURANCE FAIT FACE AUX RISQUES DU QUOTIDIEN ET A CEUX DE DEMAIN

1. Le déreglement climatique transforme en profondeur la vie des Francais
2. Lé6assurance est une ceinture de s®curit® pour

€s
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4.1 Le
déreglement
climatique
transforme en
profondeur la vie
des Francais



Le déreglement climatique est un enjeu de long terme

dans | e mondeé

TEMPERATURE MONDIALE MOYENNE | 2®

SELON LE SCENARIO RCP8.5 (en °C) Lo

®» é | 6®chel I2€02Mmomad iRal® ,| 6ann®e | a pl us %

chaude répertoriée , avec une température

moyenne mondiale de 14,97AC, aprés 2024 et 17

2023.

16

® Parmi | es ®v®nements notables de | 6ann g

peut citer les incendies de Los Angeles, évalués

a 40 milliards de dollars, ou encore les tempétes 1o

extrémes aux Etats-Unis, dont le codt est estimé a -

50 mi”iards de d0||aI’S. 192019401960198020002020204020602080210

Sources : Copernicus, GIEC.

® Parailleurs, la Syrie a connu sa pire sécheresse
depuis 1956, entra nant unj,,
sa productlon de blé mmDommages assurés mmDommages non assurés

—NMoyenne mobile sur 10 ans —Moyenne mobile sur 10 ans
TS , , . 400
® Pour la sixieme année consécutive, les

dommages assurés liés aux catastrophes 200
climatiques ont dépasseé les 100 milliards de ~ }
dollars, a 107 milliards de dollars. 200

A~

1
| —1
100 i
PERTES LIEES AUX | h:H H/HJ[/
CATASTROPHES NATURELLES o [l AL IITEE ‘ . . . . : :
(en milliards de dollars américains) 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
ﬁigéﬂggu RS Source : Swiss Re. 88




a

transfor mer

e n

prof on

VILLES

Lifle aura le climat de

Bilbao

Faris aura le climat de
Montpellier

N\

Brest aura le climat de
ﬂ* Vigo (Espagne)

Lyon aura le climat de
Rome

Toulouse aura le climat de

Valence

Marseille aura le climat de

Séville

Source: mi ni st re de | 06£col ogi ¢. A !
Note:en 2023, | augment ati on %FRQNQ%%ZJ&QQA;FA‘K:
moyenne annuelle en France est de + 1,7 AC par V||_|_ES ANALOGUES C|_||\/|AT|QUES

rapport aux années 1850-1900.
pr ®vue

En 2050, | 6augmentat on est de + 2,7

FRANCE
ASSUREURS

].l

® é | 6hor i,testamp@rdildeld devraient étre en forte hausse, ce
gui se traduirait notamment par une augmentation du nombre de nuits
tropicales (70 nuits tropicales de plus en moyenne par an par rapport
a la période 1976-2005).

® Cette situation de réchauffement et de vulnérabilité, face a la
sécheresse notamment,s 6 ®t endr ait progressi
du territoire francais au cours du siecle.

vV e

® Lébassurance antici
pour en améliorer la compréhension.
| 6i mpact du changement »déhkraneet i
Assureurs, publi ®e en 2021, es
publicationen 2026.Cet t e ®t ude avait d®mon
dynamique ®tait | a s®cher edelade L
| 6actual i sat i wisionprespgettived®longterme r. un

pe ce risque de

Acetitre, 16 ®t usue ¢

~ O
c

® Selon Elabe, les multiples catastrophes naturelles créent une
insécurité écologique chez les Francais :
b 66 % des Francais se disent exposés et vulnérables aux pollutions
de | 6eau, de | 6air et du sol :
b 34 % pensent que le changement climatique menace leur région.

<N . SEEPC ORI A

NUITS TROPICALES SECHERESSE TEMPERATURE GLACIERS NIVEAU MARIN FORET
jusqu ‘a + d’1 mois jusqu'a 100 % +65 cm X3
70 n U'ts d:a;és ‘:Emwste td a\t 2 mois des glaciers par rapport le nombre de jours avec un

ala période 1995-2014 risque important de feu dans

les régions méditerranéennes

tropicales de plus par an francais disparus
par rapport a la période

1976-2005

la hcade uest, par rapport de vagues chaleur par an,
a la période 1976-2005 contre 16 jours en 2003
et =20 jours aujourd'hui
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FOCUS

de pl ace

Initiative Sécheresse : un projet de place sur 5 ans

® Objectif : identifier les solutions de prévention et de réparation
les plus efficaces et durables.

® Comment ? ENn
et de r ®paration

en 1T uUuv
es

mettant
assort.

Volet Prévention Volet Réparation

Echantillon de 100 maisons non sinistrées
situées dans une zone a risque

Objectif
Tuvre u

Objectif
Mettre en
d e soptfos\deeréparationn

Mettre e n ne d®mar N e

Echantillon de 200 maisons sinistrées

Tuvr e

et

Initiative Sécheresse est un projet
reconnu

> 0 |

» 2028

2023

Durée
5 ans (2023-2028)

Porteurs du projet

2

MISSION
RISQUES
NATURELS

ut i
Paitenagtes s

ons
mesur

]

Sineasmion sascioae

% vol e E S,
3 assureurs sont impliqués

& M

0 E:JEAECES - GI'GUDBI'I'IE

. @
val ue rd i f‘?ﬁ® re #\e s

Assurances
Crédit " Mutuel

MMACSF

matmut 2z Allianz @)

Le projet bénéficie du soutien financier

Sovtern | IEM
P27 | GOUVERNEMENT

Libered
Fgalivé

el Opéré par
_v azzuce 5t La
i

Frazeried




( MISSION
RISQUES
INITIATIVE SECHERESSE WP NATURELS

NOMBRE DE RENDEZ-VOUS PRIS POUR UN DIAGNOSTIC RGA ® Sur le volet préventiOn, | d0b J ectif e st a

100 rendez -vous de diagnostic

Nombre de rendez-vous pris
pour un diagnostic RGA -
effectué ou a venir

— 39 maisons

11 maisons
1 maison

réalisés chez des
propriétaires
volontaires.

Source : Mission Risques Naturels (MRN).

100 diagnostics 15 % des assurés

36 rapports ont été
envoyes.

souhaitent mettre
en place les
mesures.

® Surlevoletréeparation,| 61 nstrumentati o
maisons se poursuit

LOobjectif

de d®pl o

169
assurés ont
accept® d
le projet.

119 maisons
sont

) | nirstRimentegs.

Léinstrum
des maisons se
poursuit au fil des
études de sol
préalables.




2025, une année contrastée en matiere climatique

® La France a eu un été classé

troisieme parmi les plus chauds
derriere 2003 et 2022.

Les événements les plus marquants

sont:

b le cyclone Garance (féevrier 2025) ;

b les inondations en Bretagne
(janvier 2025) ;

b neuf épisodes de grele importants

dont cel ui de

exceptionnelle ;
b la sécheresse.

joui

PRINCIPAUX EVENEMENTS NATURELS
EN FRANCE EN 2025

Inondations dans
le Nord-Ouest

05 au 16 janvier
/ oragesaans IeG(and Est et Iile-de-France

Orages dar‘s rOuesl el le Centre

Orages
nérali sés
" a 3au 15 )ul
Inondations dans les Cotes d’Armor
et le Finistére
21 au 22 septembre @ }
. Tornade d'Ermont

20 octobre

o |
@ O
Tornade de Guéhenno——" /\ -

02 septembre
Orages généralisés
du Sud au Nord-Est

Inondations en Bretagne
26 au 29 aolt

24 janvier au 06 février

Orages dans les Alpes. .
et je Massif Central

R e Tomade de Roche-en-Forez

® o N

Orages dans le Sud-Est
Orages dans I'Est

200023 juin
s \. ./ 03 au 04 septembre

n d C)u‘veuls nnale

Corréze et en Dordogne
18 au 25 awril

@)

Episode cévenol
19 au 28 décembre
. . . =~ Inondations dans le Sud-Est
. Episode méditerranéen 21002 s0pmbn
31 a0it au 02 septembre

Feux de foréts 3 Coustouge

Orages dans les Pyrénées et le Massif Central
05 au 07 aoit

02 au 05 mai

Tempé njamin

Orages dans le Sud et 'Est de la France C'Tq /ﬁ gglfu?z i:«m;o
] 3

19 au 22 mai

Guyane Guadeloupe Mayotte

La Réunlon Martinique

Cyclone Garance
27 février au 02 mars ~~~ @

Types d'événements Cat Nat
. Inondation O Cyclone et Mouvement de terrain
tempéte tropicale

Types d'événements climatiques

= -
. Feu de Forét . Episode de gréle r‘_,'l} Phénoméne venteux

Classification des événements par coiit estimé
Entre 100 M€ et 1 Md€

@ Inférieur 8 100 ME

Source : Mission Risques Naturels (MRN), ADMIN EXPRESS (IGN), France Assureurs.
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Avec 2.2 milliards d'euros, 2025 est la deuxieme année

|l a plus co%teuse soOagl ssant d

COMMUNES TOUCHEES PAR LA GRELE EN 2025
SELON LE DIAMETRE DES GRELONS

) A,

, L,

e ]
s C g1

X )

5 ag s
.
- \

® Au cour s dle5jourbcasde gpéde,ont eté
comptabilisées , dont 68 marquées par des grélons
de plus de 2 cm.

® Autotal,22 796 communes, r ®parti es s
du territoire, ont été touchées au moins une fois par
des chutes de gréle. Certaines communes ont plus
de 10 épisodes de gréle significatifs, une ayant été
touchée 17 fois .

Inférieur a 2 cm
(11 758 communes)

Entre 2cmet 4 cm
(10 524 communes)

Supérieur ou égal & 4 cm
(514 communes)

® Dans | 6ensemble, | e co%t d
2,2 milliards doéetanm@slaplus e
co%teuse apr s 2022 (5,1 m
codt provient des dégats sur les habitations (38 %),
suivis des dégats sur les automobiles (33 %).

Sources : Mission Risques Naturels (MRN), Keraunos, ADMIN EXPRESS (IGN).
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® Le 28 février 2025, le cyclone Garance a
bal ay® | 6" | e ,chassant a
5 déces et 68 000 sinistres s ur |

®» Le mur de |
Nord et le Nord-Ou e s
intensité exceptionnelle.

6 ’

oTil a
t de |0

N ~+

0
I

® Latotalité des communes du
département a été reconnue en état de
catastrophe naturelle pour au moins un
des aléas (vent cyclonique, inondation,
coulée de boue ou choc mécanique).

® Le co¥%t total ° [ 0oul

387

plus colteux pour La Réunion devant le

cyclone Dina qui avait touché I'lle en 2002.

® En | 6espace de 2 moi
de | 6oc®an | ndi en, I
Mayotte, ont été frappées par deux
cyclones avec Garance et Chido en
décembre 2024 qui a codté 565 millions
déoeur os.

mi | | i dls'&gitdloyelanele s .

LE CYCLONE GARANCE A LA REUNION EN FEVRIER 2025

R®

o=

$

¢

Sainte-Marie
Saint-Denis 213 km/h
156 mm

116 mm

—
19
g
o
3

-~ Trajectoire du cyclone

Communes reconnues Cat Nat pour :

@ Rafales maximales (km/h)
@ Précipitations maximales en 1h (mm)

©MRN 2025
Sources : ADMIN EXPRESS (IGN),

|

Trajectoire du cyclone
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T —

7 \\ Trajectoire du cyclone
|
| Tle Maurice
\

La Réunion }
" Gros-Piton-Sainte-Rose /
..\7 234 km/h

[
[
|
|
|
|
|
Y
|
I
|
|
\

\
Mouvements de terrain \
Chocs mécaniques liés a |'action des vagues N

Inondations et/ou coulées de boue NS

Vents cycloniques —

Sources : Mission Risques Naturels (MRN), ADMIN EXPRESS (IGN), IBTrACS (NOAA-WMO).
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Les assureurs poursuivent leur
N©S ACTIONS | engagement en faveur de la prévention
des rlsques naturels

; N ISES
Assurance Prévention a publié en octobre 2025 la = NSRS Natung g
5¢ edition de son barometre « les Francais face au E%

ri sque doi»nlisouligneiquea n 5 -

b 71 % des Francgais constatent une
augmentation du n
déi nondation en F : b, - P, oSS Dl AT s -
mois ; | A

Que faire en cas de tempéte

pOurtant, seul s 37 % dbéent rge e u X DT ' i S . tropicale ou de cyclone ?
ce risque parmi leurs principales - France Assureurs, Assurance Prévention et la Mission :
inquietudes  (contre 45 % en 2024) ; : Risques Naturelles (MRN) ont été présents sur le terrain

1 Francais sur 2 (48 %) a déja été confronté  : pour sensibiliser les Francais aux risques naturels :

a une inondation, directement, via un proche s . .
ou dans sa zone déha b , ] As,&ge,lq Nationales des Risques Naturels
de Toulo

omb
ran

| Auerts e voiremai u do v prefecure
Fl | pour connaitre historique de vaire régi

use ; P

journée Paris Inondé ;
Plouf 75 ;

actions sp®cifiqgqgues aux territoires

Léensembl e
a obtenu le label « Journée nationale de la résilience ».




E n

2025,

a

Le manque de pluie, combiné a un été parmi les plus chauds
(ex aequo avec 2022 et 2007, et derriére 2011 et 2020) et a
des températures trés élevées en juin, a provoqué un
assechement des sols superficiels.

La sécheresse a touché dans un premier temps le nord

du pays avant de sO0®t eapaltirde pr o
juin-juillet vers la Nouvelle-Aqui t ai n e ,-Rhbng-Alpesg e r
et les Pyrénées.

€ la fihdteaskem®Pl ®, du pays ®t ali
seuls 30 % du territoire ont été touchés de maniere

durable de mai a aolt, le reste ayant connu des impacts

plus ponctuels (source : Météo-France).

€ | 6®chell e nationale, cet ®pi

considéré dans la moyenne des dernieres années.

Le colt de cette sécheresse est estimé a pres de
1 mill i argsklodG&R.ur os,

s®cher esse

fr1

YDMI* (INDICE DE SECHERESSE) SUR LES 4 DERNIERES ANNEES

2022 2023

-

Catégorie de déficit

Pas de déficit

Déficit faible

[ Déficit modéré
t concer n®. B Déficit sévére
2024 Bl Déficit extréme
o
P tre
';;;
-y e
v A
%

Source : Mission Risques Naturels (MRN).
*YDMI = year drought magnitude index (indice de magnitude annuelle de sécheresse).
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En 2025, le cout des événements naturels atteint

5,2 mi |l |l 1 ards doeur os

R . . . . CoUT DES SINISTRES CLIMATIQUES
®» Léann®e 2025, 5,2 milliards dbéeur os, (en milliards 20puros

est la neuvieme année la plus 12
codteuse pour la profession.

@ Assurances récoltes 17,4 Mac
u gréle

~ A . . Te &t
® Le colt des aléas climatiques relevant @ Tempéte, gréle, poids de fa neige Lothar i Martin

du régime des catastrophes naturelles [1g | @ Reégime des catastrophes naturelles , :
reste stable sur les 3 dernieres (inondations, s®cherBgsses, s®i smesé¢)
ann®es, autour de

® Au 1° janvier 2025, la surprime Cat 8 Moyenne 2020 025
Nat est passée de 12 % a 20 % pour Moyenne 2010 - 2019 5.3 Mae
les contrats dommages aux biens, et 3.9 Mdg
de 6 % a 9 % pour les contrats auto. 6 Tempétes Kiaus
Cette hausse visait a rééquilibrer le Moyenne 1990 - 2009 et Quinten -= -
régime des catastrophes naturelles, ce e e ar et Martin)

. L., 2,7 Md€ Tempéte
qui a été le cas en 2025 selon CCR. 4 Xynthia_

R Moyenne 1982 - 1989
® Dans le méme temps, avec 1,6 Mde

5,2 Md€

2,2 milliards d'euros, les indemnités
versées au titre de I'assurance gréle 2
représentent 43 % de la charge I

climatique de I'année 2025

® Lbdas ance gr°1l e
t

sur
de | 6assurance e
privée. Source : France Assureurs.

82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

o LI U U Ul v Uvoo
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Au 5 mars 2026, le colt des dommages liés aux tempétes

Nils e t Pedr o est esti m® ° 1., 1

Pluies et
rafales de Episode Tempéte Tempéte
E:Ir?e?;gr?e méditerranée Nils Pedro
(18/12) n (16-19/01) (11-12/02) (19-20/02) ® Avec 40 jours consécutifs de pluie , la France a enregistré sa

plus longue série de jours de précipitations depuis le début des

Q Q Q Q Q Q Q mesures (en 1959), selon Météo-France.

"ot T Tempéte ® Les 12 et 19 février 2026, les tempétes Nils et Pedro ont
(8-9/01) (22-23/01) (13-14/02) successivement frappé le territoire, touchant particulierement les

départements de la Gironde, du Lot-et-Garonne, de la Charente-

OBSERVATION SATELLITE DE LONONDATION DE LA GARONNE Maritime et du Maine-et-Loire.

® Le co%ut de ces ®v®nements a ®t ®
Plus précisément, la tempéte représente a elle seule pres de
350 000 sinistres pour 820conme | | i
plusde25 000 sinistres et pr s de .
| ul ti me pour | es i nondations.

® Les particuliers sont les plus touchés  par ces événements :
ils sont concernés par plus de 9 sinistres sur 10 et plus des trois
quarts du codt total.

® Les assureurs appellent a la mobilisation collective en
matiere de prévention afin que toutes les parties prenantes se
préparent a affronter des événements naturels a la fois plus
fréquents et plus intenses du fait du déreglement climatique.

/_'FRANCE Source : Copernicus.
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o Tempétes Nils et Pedro : les assureurs
F&CUS aux cotés de leurs assurés

Les 12 et 19 février 2026, les tempétes Nils et Pedro ont successivement frappé le territoire. Les pluies et les crues
exceptionnelles qui les ont accompagnées ont engendré des dégats humains et mateériels considérables notamment
dans | 6 Ou e ®©uestedla Hraace. S ud

MISSION COMMUNE Les correspondants de France Assureurs se sont mobilisés
DE RECONNAISSANCE : . ,
RAPPORT S : dans plusieurs départements
il Une mission commune :
de reconnaissance a été Grace aux correspondants « événements de grande ampleur » (EGA),
déployée du 19 au 20 février France Assureurs a été représentée a 7 réunions entre le 13 février et le
2026 dans le Lot -et-Garonne i 2 mars, dans plusieurs départements : Lot-et-Garonne, Gironde, Loire-

et la Gironde Atlantique et Pyrénées-Orientales.

le r*l e des correspondants &est
sbappliquent, de se tenir 7 | a
rendre compte de la situation sur le terrain.

® Objectif : avoir une vision partagée de
| 6ampl eur des d®g©O©tsi:idans des zones
difficilement accessibles pour anticiper la :

gestion des sinistres. Des mesures immédiates et concrétes pour les assurés
® Lamission a concerné 29 communes.

® Le 20 février, les assureurs ont annoncé une extension a 30 jours du
délai de déclaration des sinistres liés a la tempéte au lieu de 5 jours.




Les assureurs accompagnent les agriculteurs face au

changement climatique

® Les exploitants agricoles ont été particulierement
exposes aux aléas climatiques en 2025

not amment ~ | a g réeanhéelaplusl

mauvaise pour les contrats gréle depuis 2012 ; la

sinistralit® atteint 183
® Les contrats dbéassurance

tout leur intérét en indemnisant, a hauteur de

S

m

o

528 millions dbéeur os, | es
® En 2025, dans | e cadre de
r ®f orme de | 6akéAuthocet A®d

Concurrence a rendu un avis favorable sur la mise
en place doéun ga-réassprangee n t

® Ce groupement, géré par les assureurs, devrait étre
opérationnel pour la campagne 2027.

d

CHARGE DES SINISTRES DES ASSURANCES RECOLTES
millions

(en

@ Contrats spécifiques gréle sur cultures

493

315 EFE

212

152
103

2012

2013

323

175

148

2014

206

171

35

2015

690

577

113

2016

411

308

103

2017

434

291

143

2018

517

406

11

2019

Contrats multirisques
climatiaues (MRC) sur récoltes

573

523

50
2020

587

468

19

2021

606 611

407
493

301

213

199

88 118

2022 2023 2024

528

345

183

2025

Source : France Assureurs.
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Les assureurs soOol mpliqu
accompagner les exploitants agricoles a
faire face au dereglement climatique

Historique Des contraintes administratives de plus en plus fortes

Léoassurance agricole est | 6une des for mes A _
doassurance | es.Fadeas anci en kegassureurssontsoumisa des controles de plus en plus stricts de

| 6acc®l ®ration du changemenktO@¢mMmAtsyLdLI QReeNn raison du versem
réforme a été mise en place pour favoriser la subvention. Les contraintes qui en découlent deviennent de plus en plus

di ffusion de | dassurance mu iNGONIEhensiplgspaurles assurés et complexes pour les assureurs.
climatiques sur récolte.

La r ®f orme de | 6assurance ®col te est wune

demande du monde agricole , soutenue par Q\é

| £t at et mise en place P ojug  Ugin tM°iMeu tnil o/r ale sd € couverture d

assureurs. taux dbéai de, conjugu®e © |l a prise e
de 90 % de la sinistralité du « troisiéme étage », ont eu un effet

La loi, adoptée en 2023, prévoyait une mise b®n®f i que sur le co%t de Iéassu,,nc

en fTuvre sur 4 ans des agriculteurs.

CODAR* Retexsur | es deux premi res campagnes de | a

*CODAR : Commission chargée de I'orientation et du développement des assurances garantissant les dommages causés aux récoltes.




Les conditions climatiques constituent un défi croissant

pour les assureurs en habitation

EVOLUTION DES FREQUENCES DE SINISTRES
(Base 100 en 2005)

® Sur les 20 dernieres années, la
fréquence moyenne des sinistres
diminue tendanciellement , avec un — Dégats des eaux
niveau en 2025 inférieur de 37 % a celui
de 2005.

— Tempéte, gréle, poids de la neige

= AULIeS (incendie, vol, bris de glace, responsabilité civile)

® Cette tendance reflete notamment les
progres en matiére de prévention et de
gestion des risques.

® Les dégats des eaux et les événements
naturels de type tempétes, gréle et neige
(TGN) constituent des exceptions : leur
fréequence augmente tendanciellement sur
20 ans, traduisant notamment la
sensibilité accrue des biens aux aléas

. . , . 14
climatiques et aux épisodes

météorologiques intenses. 13

6 3

® En 2025, ces deux catégories enregistrent 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

un léger recul conjoncturel.

Source : France Assureurs.

Lecture : la fréquence des sinistres TGN en 2025 est 48 % supérieure a celle constatée en 2005.
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France Assureurs a engage des travaux
pour repondre aux problématiques liées a
la sécheresse

Le rapport du député Vincent Ledoux
dooct obeRCGA2I0N2032t t end
pas que ce soit la cata! » formulait
plusieurs recommandations.

Mieux encadrer la notion de cause
d®t er mi nante dans
sinistre lié au RGA

Améliorer la gestion et la coordination
des dossiers concernant les maisons
mitoyennes

*RGA : retrait-gonflement des argiles.

Méthodologie de I'expert

pour diagnostiquer la cause
déterminante dans un sinistre
lié a des mouvements de terrain

gty e Lt En réponse, France Assureurs a mis en place

a la sécheresse et

T e plusieurs réponses concrétes

h

Guide technique a destination des
experts sur une méthodologie

' commune dbébexpertis

h

Guide grand public sur la maniére
dont se déroule une expertise RGA
' et ses objectifs

h

Cadre de gestion

gérer de maniere coordonnée les

dossiers concernant des maisons
' voisines

a




4. 2 LoOoOassurance
est une ceinture

de sécurité

pour les risques

du quotidien



En habitation, le colt moyen des sinistres incendies

continue a augmenter en 2025...

® La fréguence des sinistres incendies
recule tendanciellement depuis le
début des années 2010. En 2025,

cette tendance sO
une baisse de 10
de 1T9,4 % depui s

® Cette baisse de fréquence ne suffit
cependant pas a compenser la forte
hausse constatée du colt moyen
(+118 % en 20 ans), particulierement
depuis 2020 (+49,7 %). En 2025, le
co(t moyen a de nouveau augmenté
de +12 % sur | 6an

® En 20 ans, les indemnisations des
incendies ont augmenté de +57 % .

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DES SINISTRES INCENDIES

(Base 100 en 2005)

21

— Colt moyen
— Fréquence
— |nflation
e s (IPC)
9
2 0
/3
@é}@%\/?v\/\
n @ —~—_7"
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 202¢

Source : France Assureurs.
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La fréquence des dégats des eaux est
en baisse en 2025 (i 13 %), apres une
année 2024 marquée par

déi mportantes inon

La tendance sur les

20 derniéres années reste
cependant toujours nettement
défavorable.

Le co(t moyen est resté stable en
2025 (+0,8 %), aprés avoir légérement
augmenté en 2024 (+2 %).

Dans | 6ensemblese,
indemnisations liées aux dégats
des eaux ont progressé de 88 %,
sous l'effet des hausses cumulées de
la fréquence et du colt moyen des
sinistres.

e

e st S 1

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES

abl

e

DES SINISTRES DEGATS DES EAUX
(Base 100 en 2005)

— Colt moyen

— Fréquence

d—=— Inflation 18 %)

(IPC)

13
13
13

n 20 ans,

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Source : France Assureurs.

u
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En automobile, le cout moyen des sinistres matériels

contili nue augmenter fortemen

® En 2025, la fréquence des sinistres matériels EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DES SINISTRES MATERIELS
en automobile est en baisse ( 12 %), apres une EN AUTOMOBILE
guasi-stagnation en 2024. (Base 100 en 2

® Dans le méme temps, le colt moyen des sinistres
mat ®r i el s a cont iem2026 d 6 a u g nre olenmoyen
(+5,3 % aprés +6,7 % en 2024). — Fréquence

- |nflation

186

® Depuis 2020, la hausse est de +39 %. En 20 ans, P0)
ce co%t a augment® 2,2 fols p?us que | 6infl ation
(+86 % contre +38 %).

® Dans | 0 e an2@and lesandemnisations
en automobile pour les sinistres matériels ont
augmenté de +33 %.

® Selon SRA, 64 088 véhicules ont été déclarés
volés en 2025 , contre 70 459 en 2024. Cette baisse
d e 1 fhargwe un retournement de tendance i
apres une hausse continue ces dernieres annees.

® Les assureurs se sont mobilisés pour aider les 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
pouvoirs publics a identifier les véhicules en
circulation équipés des airbags Takata. Source : France Assureurs.
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e e n ral s o , nNot amme nt

cod%ts de r®parationé

EVOLUTION DES COUTS DE REPARATION EN AUTOMOBILE
(Base 100 en 2015)

® En 10 ans, le colt des pieces de rechange

— Ingrédients de peinture a augmenté de plus de +85 %,
— Co%t main d'Tuvre carrosserie 1858 tandisquel a mai n d'cbatdetae et | e
— Piéces de rechange peinture ont bondi respectivement

de +67 % et +46 %.
167,4
®» Cette hausse sobest accentu

sanitaire,dansun contexteetdedi nf |l a-

tensions sur |l es cha nes d
146,0

® Ell e sb6expl i guaeconplgxdidattome n t
des véhicules, quirenchérit les opérations de
réparation.

® En 2025, le colt du poste des pieces de
rechange représente 52,1 % du codt des
réparations.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 = 2024 2025

Source : SRA.
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fi1r cati on du

ph®nom ne

Les véhicules électriques sont plus codteux a indemniser :
|l a di ff® r ence est de +11 % sur
Elle atteint +14 % pour la garantie dommages uniguement.

Une accélération de la transition nette
depuis 5 ans

o ) . ) _ COMPARAISON DES INDEMNISATIONS SUITE A SINISTRE ENTRE VEHICULES DE
® Les véhicules électriques représentaient 2 % des MEME GENERATION

immatriculations neuves en 2019, contre 18 %
aujourdohui

100

® Les ventes de véhicules thermiques neufs sont en forte
baisse : elles passent de 92 % des ventes de véhicules
neufs en 2019 a 28 % en 2025.

Toutes garanties

® Lohybride ne repr®sentait g Dommages

v®hi cules neufs en 2019, il

moitié. Bris de glace
®» LO®l ectrique et | 6hybride c e

: A - 0
aujourdohul pr s de 70 % de Véhicules thermiques (base 100)
Véhicules électriques et hybrides rechargeables
Source : étude France Assureurs 2025« Tr ansi ti on vers | e v®hicule ®l eox»trique : quel :
LOADEME pr®voit un point de bascule en 2050 : | a

automobile francais devrait atteindre 49,5 % en 2050
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Les assureurs annoncent

N©S PROPOSITIONS | |

0 ®|

abor at

on do

u n

réparabilité des vehicules électriques

Les assureurs travaillent

Les batteries sont trop souvent
inaccessibles et irréparables

Les assureurs constatent une forte
hétérogénéité en matiére :

® dbaccessibiliteé
et/ou aux logiciels de
diagnostic des batteries ;

® de réparabilité des batteries.

Les pare-brises et les optiques
sont plus colteux a remplacer

Comparaison de la fréquence et du colit moyen
des bris de glace entre véhicules de méme génération

100

Cont 128

a l d'indemnisation

mHybride et électrique = Thermique

Le colt des indemnisations en bris de glace
est 28 % plus élevé pour les véhicules
électriques et hybrides rechargeables que
pour les véhicules thermiques de méme
génération.

|l a cr ®

dont I

Cet indice sera:

andiceon d

0 ®| estlcanfiéa & SRA n

(398

® visible et compréhensible par le

consommateur ;

® bati avec les acteurs concernés a

partir doé®l

®ment s t

(crash tests) et mesurables ;

®» effectif d

modeéle ;

®» évolutif.

s |

Source : étude France Assureurs 2025 « Transition vers le

v®hi cul e ®l ectrique :

coOest

gwel s i mpact s

®gal eme
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Les assureurs alertent sur les risques

NOS ACTIONS | jigs aux batteries

Ces derniéres années, plusieurs incendies : Une campagne de sensibilisation invitant les Francais a

doappartements ont ®t ® cé%g%[)@réesg)oSrréﬂeeessC.iBQ,?,tlIe??%%)ge des
L . . :eq]wgesde agrlesll hium-ian e(taan@eeen 25.
lithium-ionde trottinettes en :cC rge an ree,

a
s 1 0en
engendrant plusieurs drames humains.

Assurance Prévention a organisé le 18 juin 2025 : )\ ! .
une journ®e doinformatiohn s BRI Cettecampagnesera
grand public pour sensibiliser aux risques des : renouvelée en 2026.

incendies de batteries.
son état

et sa température_

Assurance Prévention a mené une étude qui souligne
que 72 % des Francais se déclarent mal informés sur
les risques liés aux batteries lithium-ion. Elle révele :
également que : France Assureurs a organisé un
_ : : o | voyage de presse au CNPP afin que
® les foyers comptent en moyenne 19 appareils .. _.L ) les journalistes puissent assister a des
equipes de batteries lithium-ion ; TN S : essais-feux de batteries. Le but : mieux
: connaitre le fonctionnement des
batteries, la propagation du feu et les
: moyens doextinction
10,7 % des Francais on été confrontés & un 5 sensibilisation du grand public.
incident de batteries lithium-ion. :

® 384 % des Francais adoptent frequemment des
comportements a risque  avec leurs batteries ;




Les sinistres corporels ne repréesentent que 2 %

des sinistres auto mais pesent 35 % du codt total

EVOLUTION DES COUTS ET FREQUENCES DES SINISTRES CORPORELS EN AUTOMOBILE
(Base 100 en 2005)

— Colt moyen

297

— Frequence

— |nflation
(IPC)

/_1_38

N -

2005 2017

2007

2009 2011 2013 2015 2019 2021 2023 2025

Source : France Assureurs.

En lien avec la baisse constatée des
accidents sur la période et grace aux
actions menées en matiere de sécurité
routiere, la fréquence des sinistres
corporels en automobile est en baisse
de T 38 % sur les 20 derniéres années.

En 2025, la baisse estde 12,4 %.

Dans le méme temps, le colt moyen a
tres fortement et régulierement
augmenté sur les 20 dernieres années,
avec une hausse cumulée de +197 %,
soit une croissance 5,2 fois plus forte
qgue | 6inflation.

Al 6 o ¢ ¢ a squavante ahede la loi
Badinter , les assureurs ont organisé un

coll oque pour s®curi se
cette loi, répondre aux besoins de
soutenabilit®, doé®quit
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En 2025, la sinistralité des assurances des professionnels

et des entreprises reste a un niveau éleve...

PRESTATIONS EN ASSURANCE DES PROFESSIONNELS / ENTREPRISES?!

(en milliards
12,4
. s . 11,8

® Lasinistralité recule en 2025, mais 1,3 11.0

elle reste supérieure de 25 % a la 10.2 ’

moyenne des 10 derniéres années . 94 ’
®» Lobann®e 20%2adbnéelst | a 8.2 8.2 2

lus colteuse depuis 20 ans 7.6 , ’

P P 6,9 o7 67 "2 B 74 72 7o

® Lesassureurs se mobilisent pour 6,5 69 6,3 :

renforcer la prévention au sein des
entreprises en finangant des essais a
taille réelle pour mieux comprendre
les mécanismes de déclenchement,
de propagation et d
incendies (feux de batteries,
construction bois, liquides inflammables,
panneaux photovoltaiques, etc.).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : France Assureurs.
1Sinistres hors climatiques et hors mouvements urbains sup®rieurs ° 2 millions
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e

et

Important

La charge des sinistres graves recule par
rapport a 2024, une année marquée par
les événements en Nouvelle-Calédonie
qui avaient représenté un tiers de la
charge totale.

Avec 935 millions da@

reste toutefois la troisieme année la plus
colteuse des douze dernieres années
pour la profession, hors événements
urbains

L6incendi e ddéun cent
le 7 avril 2025 a Paris, a un colt estimé a
plus de 50 millions

Les assureurs se mobilisent pour
ameliorer la prise de conscience de

entreprise en échangeant réegulierement
avec les féderations professionnelles.

1200 .y 1224
60
. 40
eur os, | ann®e A 935
: 826 837
- o 13 8° 735 707 K 10
_ , 655 4 3
' 93
.. . R 1 I
r e r Fd
. . . A 40
) . d6 0 71
| 6i mportance de | a gr
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Source : France Assureurs.

1Sinistres hors climatiqgues sup®rieurs ~ 2 millions dbéeuros survenus en Franc

2 Les garanties annexes recouvrent des risques tels que le vol, les dégats des eaux, le bris de machine, les dommages électriques, |l es pertes
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nombre de contrats cyber a augmente de +11 %

: . : 1
® Les contrats cyber pur (i.e., en dehors des garanties incluses REPARTITION DES COTISATIONS CYBER PUR

dans des contrats multirisques) représentent 93 % du marché
francais du risque cyber , ce dernier représentant au total 326
millions dbébeuros de cotisations.

® Le nombre de contrats cyber pur est en hausse de +11 % en
2025, autant auprés des PME que des grandes entreprises

® Les cotisations des contrats cyber pur sont en baisse de 8 %
en 2025 et sO0O®t abl i sserCettebais§e0 2 mi
est liée au recul des cotisations des ETI, qui représentent 20 %
des cotisations cyber pur et qui enregistrent une diminution de
prés de 30 % par rapport a 2024.

i ons

®» Cette baisse sbexpligue not amment
des entreprises assurées. Selon la Fédération européenne des
associations de risk management (FERMA), la sinistralité cyber
demeure élevée, mais elle est désormais mieux comprise,
mieux anticipée et mieux absorbée par le marché. Source : France Assureurs.

1Contrats doassurance cyber hors garanties cyber inclus

® Toujours selon la FERMA, au dela de la capacité financiere du @ Petites et Moyennes Entreprises
marché, la relation entre assureurs et assurés gagne en
maturité , portée par une meilleure compréhension mutuelle des
risques et des mécanismes de garantie. @ Crandes Entreprises

@ Entreprises de Taille Intermédiaire
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Plus de 17 500 cyberattaques enregistrées

FEOCUS | en France en 2025, en hausse de +4 %
par rapport a 2024

Plus de 450 000 crimes et délits « numériques » en 2025

Interstats Info rapide

Loensembl e des namétigeds n, induant éyalemert les@rnaques et
escroqueries en ligne, a représenté plus de 450 000 crimes et délits enregistrés par les
forces de sécurité en 2025 en France, soit une hausse de +14 % sur un an

Parmi toutes ces atteintes, 146 900 sont des atteintes a la personne

En 2025, les services de sécurité ont enregistré 280 500 atteintes aux biens
commises™ | 6ai de doéun o uthalssema+Hi¥Rb paryapgorta s oi t
2024. Parmi elles, 58 300 ont fait | 6o0obj et

Les autres ty peasmerddesstsontdgalemensen augmentation sur
unan :

b +13 % pour les atteintes a la personne ;

b +19 % pour les atteintes aux institutions ;

b +4 % pour les atteintes a la législation spécifiqgue au numérique.

Les assureurs constatent une aggravation du risque cyber en lien avec une augmentation
des fuites de données qui deviennent un levier pour cibler physiquement les personnes.

Sources : communiqué de presse du jeudi 19 février 2026 du service statistique du ministere de I'Intérieur (SSMSI) ; Panorama de la cybermenace, ANSSI, 2025.




