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8e cartographie prospective des risques de l’assurance : 

le dérèglement climatique rejoint les cyberattaques en tête des risques 

 

• Le dérèglement climatique rejoint les cyberattaques sur la première marche du podium 

des risques ; 

• Les risques politiques et sociaux sont en forte hausse ; 

• L’intelligence artificielle générative suscite une méfiance nouvelle ; 

• De manière générale, l’environnement est encore plus risqué en 2025 qu’il ne l’était en 

2024 ; 

• Les inégalités et tensions sociales inquiètent les assureurs pour la société française. 

 
Pour la 8e année consécutive, France Assureurs a interrogé 232 experts du risque issus de 38 entreprises 
d’assurance et de réassurance qui représentent 91 % des placements des assureurs français. Cette étude dresse 
un état des lieux des principales menaces pesant sur le secteur de l’assurance et la société française, réparties en 
six grandes catégories : économique, environnemental, social, technologique, politique et réglementaire. 
 
Pour les risques sélectionnés, les experts ont évalué l’impact direct sur les entreprises d’assurance en termes de 
fréquence et de sévérité potentielle, à court et moyen terme. Ils ont ensuite sélectionné trois risques qu’ils 
estiment représenter à la fois une menace mais aussi une opportunité pour le secteur de l’assurance. Enfin, les 
experts ont identifié trois risques majeurs qui, au-delà de leur impact sur les assureurs, constituent une menace 
réelle pour la société française dans son ensemble. 
 
Le dérèglement climatique rejoint les cyberattaques sur la première marche du podium des risques, 
suivis par l’environnement économique 
 
Si le trio de tête demeure inchangé par rapport à l’édition précédente, pour la première fois, le risque de 
cyberattaques partage désormais la première marche du podium du classement des risques avec le risque de 
dérèglement climatique, suivis par l’environnement économique 
 
L’année 2024 a été marquée par de nombreuses inondations d’ampleur. Sur le seul continent européen, il s’agit 
de la deuxième année la plus coûteuse pour ce type de sinistre, avec 10 milliards de dollars de coût assurantiel. 
Plus globalement, dans le monde et pour l’ensemble des périls climatiques, la sinistralité reste particulièrement 
élevée avec un coût économique de 310 milliards de dollars et un coût assurantiel qui s’élève à 135 milliards de 
dollars1, ce qui correspond à 38 % de plus que la moyenne passée sur les 10 dernières années. Il dépasse pour 
la 5e année consécutive la barre des 100 milliards de dollars. Le dérèglement climatique s’affirme donc année 
après année comme une menace majeure pour le secteur de l’assurance, avec un effet domino sur près de 40 % 
des autres risques. 
 
  

 
1 Swiss Re Institute, Hurricanes, severe thunderstorms and floods drive insured losses above USD 100 billion for 5th consecutive year,5 déc. 2024. 
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Les risques politiques et sociaux en forte hausse 
 
L’actualité politique et sociale de l’année 2024 a largement contribué à la dégradation du risque politique, qui 
est en nette hausse. Dans une moindre mesure, le risque d’inégalités et de tensions sociales progresse aussi, 
gagnant 7 places au classement et se rapprochant du précédent record enregistré lors de la crise des 
« gilets jaunes » de 2018-2019. 
 
Les inégalités et tensions sociales inquiètent les assureurs pour la société française 
 
Pour la première fois cette année, les assureurs ont également été interrogés sur leur perception des risques 
pour la société française. Parmi les mêmes 24 risques proposés, 5 se distinguent très nettement : d’abord, 
le dérèglement climatique, puis viennent ensuite les inégalités et tensions sociales, l’environnement économique, 
les cyberattaques et l’environnement politique. Si l’on retrouve globalement les mêmes menaces que pour les 
assureurs, une exception notable est à signaler : les inégalités et tensions sociales, qui se classent ici en 2e position 
contre seulement la 7e place dans le classement général. 
 
L’intelligence artificielle générative suscite une méfiance nouvelle 
 
Les risques liés à l’intelligence artificielle progressent de 7 places, intégrant le top 10 du classement. L’euphorie 
de 2023 a laissé place à une certaine prudence, voire de la méfiance, envers l’intelligence artificielle générative 
et ses risques inhérents (hallucinations, surveillance de masse, etc.). Pour les entreprises, et notamment les 
assureurs, le développement croissant de l’intelligence artificielle entraîne une hausse du risque de conformité 
des processus IT. 
 
Un monde toujours plus risqué 
 
Sans conteste, le dérèglement climatique constitue la première des menaces pour les Français. Si les 
cyberattaques et l’environnement économique arrivent ensuite, l’actualité politique et sociale récente a 
largement contribué à ce qu’ils soient rejoints par le risque politique et par le risque d’inégalités et tensions 
sociales.  
 
De manière générale, l’environnement est encore plus risqué en 2025 qu’il ne l’était en 2024. Les risques 
s’accroissent en fréquence comme en sévérité dans 38 % des cas. Les 10 premiers risques pour le secteur de 
l’assurance sont tous considérés comme des risques de court terme : l’horizon des risques se raccourcit.  
 
Florence LUSTMAN, présidente de France Assureurs : « Cette 8e édition de la cartographie des risques de France 
Assureurs confirme que nous vivons dans un monde toujours plus incertain, où les risques s’intensifient et se combinent. Le 
dérèglement climatique rejoint les cyberattaques sur la première marche du podium des risques, suivis de près par l’environnement 
économique et le risque politique. Au total, 22 des 24 risques étudiés augmentent, en sévérité ou en fréquence. Face à cette montée 
des risques, je souhaite lancer un appel à la mobilisation collective de tous les acteurs concernés, notamment en coconstruisant avec 
les pouvoirs publics une véritable stratégie nationale de prévention ». 
 
Pour retrouver la cartographie 2025 des risques émergents, cliquez ici. 
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À propos de France Assureurs 
France Assureurs est le nom d’usage de la Fédération Française de l’Assurance qui rassemble 254 entreprises d’assurance 
et de réassurance représentant 99 % du marché des entreprises régies par le Code des assurances. 
L’assurance est au cœur des enjeux de société : à ce titre, France Assureurs a vocation à prendre une part active au débat 
public. Elle est l’interlocutrice privilégiée des pouvoirs publics, des administrations et des médias sur les sujets liés à 
l’assurance, en France et à l’international, qu’il s’agisse des questions de prévention, de protection, d’investissement ou 
d’emploi. Les données statistiques qu’elle centralise et son expertise lui permettent d’accompagner ses membres dans les 
évolutions du secteur. France Assureurs s’appuie sur un réseau de correspondants dans l’ensemble des territoires français 
pour accompagner les élus locaux en cas d’événement de grande ampleur ou pour valoriser les métiers de l’assurance ou 
encore pour relayer les positions du secteur.  
« Mobiliser toutes les énergies de l’assurance pour faire avancer la société en confiance » est la raison d’être de France 
Assureurs.  
France Assureurs - Faire avancer la société en confiance est une marque de la Fédération Française de l’Assurance.  
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